Economia da Funcionalidade e
da Cooperacao: fundamentos,
experiéncias e trajetorias de
transformacao territorial.

Relatos e Perspectivas dos Seminarios
da Economia da Funcionalidade e
Cooperacao de Marica (2022 a 2025).







Economia da Funcionalidade e da Cooperac¢ao:
fundamentos, experiéncias e trajetorias de
transformacao territorial.

Relatos e Perspectivas dos Seminarios da Economia da
Funcionalidade e Cooperacgao de Marica (2022 a 2025).



Francisco José de Castro Moura Duarte | Autor(a) | Brasil
Barbara de Macedo Passos Oggioni | Autor(a) | Brasil
Ricardo Silveira de Oliveira Filho | Autor(a) | Brasil
Luckas Hermann Terra Bruce Kind | Autor(a) | Brasil
Rute Ferreira Marcolino de Oliveira | Autor(a) | Brasil
Aline Gomes Costa | Autor(a) | Brasil
Camilla Azevedo Mamedio | Autor(a) | Brasil

Thiago Medeiros Fonseca | Autor(a) | Brasil

Ludmila Valente Fraga Maia | Projeto Gréfico | Brasil

Dados Internacionais de Catalogag¢do na Publicagado (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Economia da funcionalidade e da cooperacédo
fundamentos, experiéncias e trajetdrias de
transformacgdo territorial [livro eletrdnico]
relatos e perspectivas dos semindrios da
economia da funcionalidade e da cooperacdo de

Maricéd (2022 a 2025). -- Rio de

Janeiro : Ed. dos Autores : Programa de
Engenharia de Producdo - COPPE/ UFRJ, 2026.
PDF

Vadrios autores.
ISBN 978-65-02-33930-5

1. Economia 2. Ecossistemas - Aspectos sociais
3. Ergonomia 4. Sustentabilidade.

26-392072.0 CDD-330

indices para catalogo sistematico:
1. Economia 330

Livia Dias Vaz - Bibliotecdria - CRB-8/9638







N \,

6 Economia da Funcionalidade e da Cooperagao: fundamentos, experiéncias e trajetorias de transformacao territorial

SUMARIO

Introducgao

1. 0 4° Seminario da Economia da Funcionalidade e da Coopera¢ao em Marica - 2025
« Ecossistemas Cooperativos Territorializados: etapas, temporalidade e organizagao

« 0 acompanhamento dos Ecossistemas Cooperativos Territorializados na experiéncia
do Baobab

« 0 Ecossistema Cooperativo Territorial de Alimentagao Saudavel em Marica:
a experimentagao como dispositivo de construgao da cooperagao

« A experiéncia de Versalles (Coldmbia): governanga comunitaria e cooperagao na
gestao dos servicos publicos

« Experiéncias brasileiras de Ecossistemas Cooperativos Territorializados:
Belo Horizonte e Careiro

« Cooperacao entre producao e consumo: experiéncias para a construcao do bem viver
alimentar

« Comercializagao, cooperacao e desenvolvimento territorial: novas formas de
construir mercados

« A criagao do Instituto Brasileiro da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao

» Workshops
Dinémica da Transigdo Econdémica - Jogo da Transi¢cdo Econémica
0 que é a Economia da Funcionalidade e da Cooperagao
Metodologias de construcao de um Ecossistema Cooperativo Territorializado

Organizacao reflexiva e a governanga dos Ecossistemas Cooperativos Territorializados

2. 0 3° Seminario da Economia da Funcionalidade e da Cooperacdo em Marica - 2024

« A transigao e a centralidade do trabalho na articulagao dos desafios ecolégicos,
econdmicos e sociais

« Ecossistemas Cooperativos Territoriais, governanca e organizagao: a experiéncia
da Butinerie

« Conduzir uma agao de transformagao em EFC: dispositivos, métodos e suportes

« Vivéncias gastrondmicas com insumos advindos do territério de Marica

10

n

13

14

16

18

20

22
24

26
26
27
27
28

30

32

33

35

36



=2 SRR O SR -

Relatos e Perspectivas dos Seminarios da Economia da Funcionalidade e Cooperagao de Marica

« O projeto ECT Marica: da teoria a experimentagao 37
« Experiéncias latino-americanas de cooperacao territorial 39
« Caminhos para um ecossistema cooperativo no campo da cultura 40
« Arede de feirantes Afemarica e o territério 4
« A neo industrializagao: uma industria a servigo da sociedade 41

« A criagao do Instituto Brasileiro da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao
e encerramento do evento 42

« Langcamento dos livros “A FINEP e a neoindustrializagao - uma contribuigao a 52 CNCTI"
e "AFINEP e a neoindustrializacao - startups, deep techs e seus ecossistemas,

uma contribuigao a 52 CNCTI" 43

« Workshops 44
Dinédmica da Transigdo Econdémica - Jogo da Transicdo Econémica 44

0 que é a Economia da Funcionalidade e da Cooperagdo 44

Metodologias de construcdo de um Ecossistema Cooperativo
Territorializado 45

Organizagao reflexiva e a governanga dos Ecossistemas

Cooperativos Territorializados 45

A confianga como forga transformadora 46

« Alimentacao durante o evento 46

« Jantares pos eventos - Experimentacao: Banquete da confianca 47

- Visitas técnicas pos seminario 48
3. Seminarios anteriores 50
« 1° Seminario EFC Maricéa - 2022 50

« 2° Seminario EFC Marica - 2023 50

4, 0 projeto Ecossistemas Cooperativos e Desenvolvimento Local na Cidade
de Marica (Projeto ECT Marica) 52

5. Perspectivas 54



ABLY, e s B2

) INTRODUGAO

« Em 2022, 0 1° Seminario da EFC de Maricé, evento de abertura do projeto, discutiu
caminhos para o Bem Viver Alimentar por meio da transicao de modelos econémicos;

« Em 2023, 0 2° Seminario da EFC de Marica debateu as novas abordagens econémicas
territoriais e as dindmicas de relagao com o trabalho em um contexto de transi¢cao do
atual modelo industrial, financeirizado e globalizado.

- Em 2024, 0 3° Seminario da EFC de Maricé refletiu sobre os caminhos para a transi-
¢ao ecologica e societal, propondo a articulagao entre os desafios ecoldgicos, eco-
némicos, sociais e territoriais na construcdao de modelos de desenvolvimento mais

sustentaveis.




Esta publicagao reune os principais relatos, reflexdes e aprendizados produzidos ao lon-
go dessas quatro edigoes, evidenciando a evolucao do debate desde a apresentagao dos
fundamentos da Economia da Funcionalidade e da Cooperacgao até a discussao dos mé-
todos e estratégias para a construgao de Ecossistemas Cooperativos Territorializados.

Este livro esta organizado em cinco capitulos. O Capitulo 1apresenta os principais deba-
tes e experiéncias do 42 Seminario Internacional da EFC de Marica, realizado em 2025. 0
Capitulo 2 reuine os relatos e reflexdes do 32 Seminario, realizado em 2024. O Capitulo 3
revisita as duas primeiras edigoes do evento, sintetizando as contribuicoes do 12 Semi-
nario, em 2022, e do 22 Seminario, em 2023. O Capitulo 4 apresenta o projeto Ecossis-
temas Cooperativos e Desenvolvimento Local na cidade de Marica (ECT Marica), descre-
vendo seu percurso, seus fundamentos e as agdes desenvolvidas para a consolidagao
de Ecossistemas Cooperativos Territorializados no campo da alimentacao saudavel. Por
fim, o capitulo b, traz as perspectivas futuras para a consolidagao e expansao dos con-
ceitos da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao e da Criagao e Ecossistemas
Cooperativos Territorializados em Marica.

Ao registrar esse percurso, esta publicacao busca nao apenas documentar os debates
realizados, mas também contribuir para a disseminacao de conhecimentos, métodos e
experiéncias voltados a construgao de modelos de desenvolvimento territorial mais co-
operativos, sustentaveis e comprometidos com a valorizacao do trabalho, da vida e dos
territorios.



oy

10

o9

Economia da Funcionalidade e da Cooperagao: fundamentos, experiéncias e trajetorias de transformacao territorial

» 1

0 4° Seminario da Economia da Funcionalidade e da
Cooperacao em Marica - 2025

0 4° seminario da EFC Marica ocorreu nos dias 09 e 10 de dezembro de 2025, no Rotary
Club Marica, reunindo pesquisadores nacionais e internacionais, gestores publicos, re-
presentantes de organizacdes da sociedade civil, produtores rurais, empreendedores e
demais atores envolvidos na construgao do Ecossistema Cooperativo Territorial de Ma-
rica.

A mesa de abertura foi que composta pelo professor Francisco Duarte (COPPE/ UFRJ),
Claudio Gimenez (ICTIM e Celson Pansera (CODEMAR) apresentou o tema central do
evento — Ecossistemas em construcao: etapas, temporalidade e organizagao — e apro-
fundou a reflexao sobre os desafios envolvidos na construcao de Ecossistemas Coo-
perativos Territorializados (ECTs). As discussdes evidenciaram que o desenvolvimento
desses ecossistemas ndo decorre da simples articulacao entre diferentes organizacdes,
mas de um processo continuo de cooperagao, aprendizagem coletiva e construgao de
novos modos de organizagao capazes de responder aos desafios sociais, ecolégicos e
econdmicos dos territorios.

Na abertura institucional, o professor Francisco Duarte (COPPE/ UFRJ) contextualizou o
percurso desenvolvido pelo projeto ECT Marica ao longo dos ultimos quatro anos, des-
tacando que a construcao de um ecossistema cooperativo exige reunir atores com inte-
resses, conhecimentos e responsabilidades distintas em torno de um projeto coletivo.

4* Seminirio
alidade ¢ da Cooperig
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Nesse contexto, ressaltou que o principal desafio consiste em compreender quais sao
as etapas, as temporalidades e os dispositivos organizacionais necessarios para favo-
recer o desenvolvimento desses ecossistemas em escala territorial. Também foi anun-
ciada a criacao do Instituto Brasileiro da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao,
iniciativa voltada ao fortalecimento das acdes de pesquisa, formacao e intervengao re-
lacionadas a EFC no Brasil.

Complementando essa discussao, Claudio Gimenez, presidente do Instituto de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao de Marica (ICTIM) e Celso Pansera, presidente da Companhia de
Desenvolvimento de Marica(Codemar), enfatizaram o papel de Marica como territério de
experimentacgao para novas formas de desenvolvimento econdmico. Os representantes
do ICTIM e da CODEMAR destacaram a importancia da aproximagao entre universidade,
poder publico e organizagdes locais, apontando que a criacao do Parque Tecnoldgico e
do futuro Instituto Brasileiro da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao constitui
uma oportunidade para consolidar um ambiente permanente de inovagao voltado a cha-
mada “economia das pessoas”, capaz de integrar desenvolvimento econémico, susten-
tabilidade e qualidade de vida.

DADOS:

« Titulo: Ecossistemas em construcgao: etapas, temporalidade e organizagao. 42 Semi-
nario da Economia da Funcionalidade e Cooperacgao de Marica.

« Data:9 e 10 de dezembro de 2025

+ Local: Rotary Club de Marica. Rua Pastor Alcione Sobral Neto, 5 - Caxito / Itapeba,
Marica

- Site: www.ecossistemasmarica.com.br
- Transmissao ao vivo: https://www.youtube.com/@ClubeEFCRio

- Visitas técnicas: Fazenda Publica Joaquim Pifero, Praca Agroecol6gica de Aragati-
ba, Emporio | Piatti - dia 11 de dezembro de 2025

- Entidades Organizadoras: Programa de Engenharia de Producao, COPPE/ UFRJ;
Clube EFC Rio; Gastronomia/ UFRJ e ICTIM

« Entidades financiadoras: ICTIM, FAPERJ, CNPq e FINEP

Ecossistemas Cooperativos Territorializados: etapas,
temporalidade e organizagao

Na conferéncia de abertura do 42 Seminario Internacional da Economia da Funcionalida-
de e da Cooperagao de Marica, Christian du Tertre retomou os fundamentos da Econo-
mia da Funcionalidade e da Cooperagéo (EFC) para discutir os desafios contemporaneos
da transicao ecolégica e societal. O pesquisador argumentou que, apesar de mais de
trés décadas de investimentos em tecnologias ambientais e da crescente preocupagao
internacional com as mudangas climaticas, os principais indicadores ecologicos conti-
nuam se deteriorando. Para ele, essa situagao evidencia que os problemas ambientais
nao podem ser enfrentados apenas por meio de solugoes tecnoldgicas, pois tém origem
na propria dindmica econémica que organiza a produgao, o consumo e as relagoes so-
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ciais. Nesse contexto, a EFC propde deslocar o foco da discussao da inovagao tecnol6-
gica para a transformacao dos modos de desenvolvimento econdmico e das formas de
organizagao do trabalho.

Du Tertre destacou que a Economia da Funcionalidade e da Cooperagao nao constitui um
modelo econdmico acabado, mas um processo de transicao capaz de orientar diferen-
tes trajetorias de transformacao. Em vez de substituir um sistema por outro de maneira
imediata, a EFC busca criar condigdes para que organizagoes, territérios e coletivos de-
senvolvam progressivamente novas formas de produzir valor. Esse processo pressupoe
articular sustentabilidade ecolégica, reducao das desigualdades sociais e territoriais e
melhoria das condicdes de vida, considerando simultaneamente as necessidades mate-
riais da populagao e recursos imateriais, como confianca, conhecimento, saude, cultu-
ra e cooperagao. Segundo o pesquisador, esses recursos tornam-se estratégicos para

O que € EFC?
los modos de organizacao e de dispositivos institu

FC resulta de uma revolugdo cultural, de uma uborgagem
\nista, de uma comunidade de pensamento e de acdo...

esta ligada a:

bs modos de organizacdo inter-estruturais que vao aléem

Hro empresarial, como os ECT;

hs modos de organizagdo, como a organizacdo reflexiva

jeragao

s dispositivos institucionais: um ou mais laboratérios
encdo-pesquisa (L.I.R. - ATE

L5, institutos, etc.) / comuni

Lntac de estruturas, acomp

Christian Du Tertre

enfrentar a complexidade crescente dos problemas contemporaneos e constituem a
principal fonte de criagao de valor em uma economia voltada as funcionalidades da vida.

Outro aspecto central da conferéncia foi a discussao sobre a construgao de uma dou-
trina da EFC. Para o autor, essa doutrina combina trés dimensdes complementares:
um conjunto de conceitos capazes de interpretar as transformacgdes em curso; meto-
dologias de acao voltadas a conducao de processos de mudanca; e novos dispositivos
institucionais que permitam sustentar essas transformagdes ao longo do tempo. Nes-
se sentido, ressaltou que a pesquisa deve assumir um carater interventivo, articulando
pesquisadores, profissionais e atores territoriais na produgao coletiva de conhecimen-
to. A criagao do Instituto Brasileiro da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao
foi apresentada como um exemplo desses novos dispositivos institucionais, capazes de
aproximar universidade, organizacoes e sociedade em torno da construcao de proces-
sos permanentes de experimentacao e aprendizagem coletiva.



o JLSE— ) RO ¢

Relatos e Perspectivas dos Seminarios da Economia da Funcionalidade e Cooperagao de Marica 13

Ao abordar a trajetoria da EFC na Franga, Du Tertre apresentou uma reflexao critica so-
bre as experiéncias desenvolvidas desde o inicio dos anos 2000. Relatou que as primei-
rasiniciativas concentraram-se em grandes empresas, buscando conciliar desempenho
econdmico e sustentabilidade. Entretanto, observou que a predominancia da légica da
rentabilidade financeira, a insercao dessas organizagoes em cadeias globais de valor e
seus modelos de governancga limitaram significativamente as possibilidades de trans-
formacgao. Em resposta a esses limites, a EFC passou a concentrar seus esforgos em
pequenas e médias empresas, organizagoes locais e redes territoriais, nas quais foi
possivel construir processos mais duradouros de cooperagao e experimentagao. Ainda
assim, o pesquisador ressaltou que persistem importantes desafios, como o individua-
lismo empresarial, a dificuldade de insercao das organizagcdes em projetos territoriais e
anecessidade de desenvolver formas alternativas de financiamento e governanga.

Na parte final da conferéncia, Christian du Tertre apresentou os Ecossistemas Coope-
rativos Territorializados como o principal eixo contemporaneo de desenvolvimento da
Economia da Funcionalidade e da Cooperacao. Diferentemente de iniciativas centradas
apenas em produtores ou consumidores, os ECTs buscam estruturar processos perma-
nentes de cooperacao entre todos os atores envolvidos na produgao das funcionalida-
des da vida, incluindo produtores, beneficiarios, instituicoes publicas, pesquisadores e
organizagoes intermediarias. Para o pesquisador, a consolidagao desses ecossistemas
depende da construgao de organizagoes reflexivas capazes de promover o comparti-
Ihamento das experiéncias, reconhecer o trabalho realizado e fortalecer relacdes de
confianga entre os participantes. A reflexividade, entendida como a capacidade cole-
tiva de analisar continuamente as dificuldades encontradas e aprender com a prépria
experiéncia, foi apresentada como condicao indispensavel para sustentar processos de
transformacao territorial de longo prazo

0 acompanhamento dos Ecossistemas Cooperativos
Territorializados na experiéncia do Baobab

Na segunda conferéncia da mesa de abertura, Emmanuel Nicolau apresentou a experi-
éncia da associacao Baobab, sediada em Saint-Nazaire, na Francga, dedicada ao acom-
panhamento da construgdo de Ecossistemas Cooperativos Territorializados (ECTs).
Criada por cidadaos mobilizados pelos desafios ecol6gicos e sociais do territorio, a as-
sociagao atua como uma estrutura intermediaria voltada a articulagao entre empresas,
organizagoes sociais, instituicdes publicas, universidades e coletivos locais, apoiando
processos de cooperagao capazes de responder as necessidades do territorio. Inseri-
da nos referenciais da Economia da Funcionalidade e da Cooperagéo (EFC), a Baobab
desenvolve atividades de sensibilizagao, formacao, mediagcao e acompanhamento de
projetos, contribuindo para a construgao de novas formas de organizagao econ6émica
baseadas na cooperacao e na valorizacao dos recursos territoriais.

Como exemplo dessa atuagao, Nicolau apresentou o ecossistema Low Orange, iniciativa
que surgiu a partir da proposta de uma empresa de limpeza interessada em produzir
um detergente ecoldgico utilizando cascas de laranja descartadas por estabelecimen-
tos comerciais da regiao. A partir dessa demanda, a Baobab articulou diferentes orga-
nizacdes do territério — entre elas hotéis, uma mercearia de produtos orgénicos, uma
empresa de cosméticos naturais, instituicdes de ensino superior, empreendedores liga-
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dos as tecnologias de baixa complexidade (low tech) e organizagdes voltadas a insergao
profissional — construindo uma solugao integrada que extrapolou o desenvolvimento do
produto. A experiéncia evidenciou que o principal resultado do ecossistema nao reside
no detergente produzido, mas na criacao de novas relagoes de cooperacgao, na valoriza-
¢ao de residuos como recursos, na inclusao social e na geracao de beneficios ambien-
tais, econdmicos e sociais compartilhados entre os participantes.

A partir dessa experiéncia, Emmanuel Nicolau sistematizou as principais fungoes de-
sempenhadas por organizagdes responsaveis pelo acompanhamento de Ecossistemas
Cooperativos Territorializa-
dos. Entre elas destacam-
-se a identificacao de opor-
tunidades de cooperacao,
a mobilizacdo de atores
com competéncias com-
plementares, a mediagao
entre diferentes interesses,
a garantia da qualidade dos
processos cooperativos
e a valorizagcao dos recur-
sos materiais e, sobretu-
do, imateriais produzidos
coletivamente. Segundo o
palestrante, essa atuacao
exige um trabalho perma-
nente de observacao, escuta, negociagao e aprendizagem, favorecendo a construgao de
confianga entre os participantes e criando condigdes para que novas iniciativas possam

<
Emmanuel Nicolau

emergir ao longo do desenvolvimento do ecossistema. Dessa forma, o acompanhamen-
to deixa de ser entendido como uma atividade de coordenagao administrativa e passa a
constituir uma funcao estratégica para a conducao da transformacao territorial.

Ao concluir sua apresentacao, Nicolau ressaltou que os Ecossistemas Cooperativos
Territorializados nao sequem modelos previamente definidos, mas evoluem de manei-
ra progressiva, incorporando continuamente novos atores, recursos e oportunidades
identificadas durante o préprio processo de cooperagao. Nessa perspectiva, a cons-
trucao do ecossistema depende menos da execugao de um planejamento rigido do que
da capacidade de promover organizagoes reflexivas, nas quais os participantes com-
partilham experiéncias, analisam coletivamente os desafios encontrados e redefinem
continuamente seus modos de atuacgao. A experiéncia do Baobab demonstra, assim, a
importancia das organizagoes intermediarias como dispositivos capazes de sustentar
processos de cooperacao de longo prazo e fortalecer a capacidade dos territérios de
construir solugoes coletivas para desafios complexos.

0 Ecossistema Cooperativo Territorial de Alimentacao
Saudavel em Marica: a experimentacao como dispositivo de
construcao da cooperacao

A mesa dedicada ao Ecossistema Cooperativo Territorial de Alimentacao Saudavel teve
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4+’ Seminirio
Economia da Funcionalidade o da Cooperacio de Marici
- 2025-

O ECT no Brasil:

Mesa de debate do projeto ECT Marica: Barbara Oggioni, Luckas Bruce, Ivan Bursztyn, Sandra Cardoso, Marcos Santana, Andrei Bentes e Francisco Duarte.

a participacao dos pesquisadores Barbara Oggioni, Luckas Bruce, Ivan e Francisco Du-
arte, além dos atores do projeto ECT Andrei Bentes, Marcos Santana e Sandra Cardoso.
Apresentou os avangos do projeto desenvolvido em Marica desde seu inicio, em 2022,
destacando a experimentagao como principal estratégia para a construgcao da coope-
ragao entre os diferentes atores do territorio. Inserido nas politicas municipais volta-
das a transicao de uma economia dependente dos royalties do petréleo para um modelo
baseado na inovagao social e no bem viver, o projeto busca estruturar um Ecossistema
Cooperativo Territorializado (ECT) capaz de articular produtores agroecolégicos, res-
taurantes, organizagdes da sociedade civil, instituigées publicas, cooperativas e pes-
quisadores em torno da alimentagao saudavel como uma funcionalidade do territorio.
As apresentacdes evidenciaram a articulacao entre os referenciais da Economia da Fun-
cionalidade e da Cooperagao e da Ergonomia da Atividade, combinando a compreensao
do trabalho real com a criagao de dispositivos coletivos voltados a construgao de novas
formas de organizacao territorial.

Ao longo da mesa foi apresentada a trajetéria metodoldgica adotada pela equipe de pes-
quisa, estruturada em trés momentos complementares: o reconhecimento do territo-
rio, a constituicao do grupo piloto e o desenvolvimento de experimentagoes. O processo
iniciou-se pelo mapeamento dos atores locais, visitas de campo, entrevistas e foruns
de sensibilizagao, permitindo compreender a atividade desenvolvida pelos diferentes
participantes e suas relagoes com o territério. Na etapa seguinte, o acompanhamento
sisteméatico do trabalho de produtores, restaurantes e demais organizagdes possibilitou
revelar restricdes, necessidades e potencialidades frequentemente invisiveis, criando
condicdes para que os participantes passassem a conhecer o trabalho uns dos outros
e construissem objetivos compartilhados. A experimentacao foi apresentada como a
principal ferramenta metodoldgica do projeto, organizada em trés momentos — prepa-
racao, realizagdo e retorno de experiéncia (REX) — nos quais as situagdes vividas séo
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analisadas coletivamente, produzindo aprendizagens que orientam as agoes seguintes
e fortalecem a organizacao reflexiva do ecossistema.

As experimentacdes desenvolvidas ao longo do projeto ilustraram essa abordagem.
Apos os primeiros aprendizados obtidos com os jantares realizados durante o lll Semi-
nario da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao, a equipe estruturou o Circuito
Colheita de Sabores de Itaipuacgu, concebido ndo como um evento gastrondmico, mas
como um dispositivo para ampliar a cooperagao entre agricultores, restaurantes, uni-
versidade e demais organizagoes do territorio. A escolha da abdbora como ingrediente
central, motivada pela sazonalidade da producéo local, deu origem a um conjunto de ati-
vidades que incluiu oficinas culinarias, visitas as unidades de produgao, reunioes de pla-
nejamento e agoes de formacao sobre os principios da Economia da Funcionalidade e da
Cooperacgao. A parceria com o projeto Comida de Origem, coordenado por lvan Bursztyn,
reforgou essa perspectiva ao discutir os desafios da incorporagao de alimentos locais
na gastronomia e demonstrar que a valorizagcao da producao agroecoldgica depende
também da construcao de novas competéncias técnicas, organizacionais e relacionais
entre produtores e cozinheiros.

Os depoimentos dos participantes evidenciaram que o principal resultado das experimen-
tagOes nao esteve relacionado apenas a comercializacao dos produtos ou ao sucesso das
atividades realizadas, mas a construcao gradual de relagées de confianca entre agricul-
tores, restaurantes, pesquisadores e consumidores. A convivéncia proporcionada pelas
oficinas, pelas vivéncias no campo e pelos momentos de reflexao coletiva favoreceu o re-
conhecimento das competéncias e das dificuldades enfrentadas por cada ator, transfor-
mando a compreensao sobre o trabalho e fortalecendo o compromisso com o desenvolvi-
mento territorial. Nesse sentido, a experiéncia demonstrou que a cooperagao nao emerge
espontaneamente da aproximacgao entre organizacdes, mas precisa ser construida por
meio de situagdes concretas de trabalho compartilhado, nas quais o retorno de experi-
éncia e a aprendizagem coletiva permitem produzir novos recursos materiais e, sobretu-
do, imateriais para o territorio. As experimentacdes consolidam-se, assim, como um dos
principais dispositivos metodoldgicos para a condugao dos Ecossistemas Cooperativos
Territorializados, articulando pesquisa, intervencao e transformacgao social.

A experiéncia de Versalles (Colombia): governanca
comunitaria e cooperacao na gestao dos servicos publicos

A palestra apresentou a experiéncia do municipio de Versalles, no departamento de Valle
del Cauca, Colédmbia, reconhecido pela gestdo comunitaria dos servicos publicos de sa-
neamento e residuos solidos. A apresentacao foi conduzida por Gloria Amparo Giraldo, in-
tegrante da cooperativa Camino Verde APC, e introduzida por Marcelo Souza (UFMG), que
contextualizou a experiéncia como uma referéncia para a construcao de Ecossistemas
Cooperativos Territorializados. A trajetoria de Versalles teve inicio diante de uma situa-
cao de precariedade na prestagao dos servigos publicos, marcada pela irregularidade no
abastecimento de 4gua, auséncia de tratamento de esgoto e descarte inadequado de re-
siduos. A mobilizagao da comunidade para enfrentar esses problemas resultou, em 2007,
na criagao da Camino Verde APC, uma Administragao Publica Cooperativa responsavel por
assumir a gestdo integrada desses servigos e promover uma nova forma de organizacao
baseada na corresponsabilidade entre poder publico, organizagdes locais e populagao.
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A cooperativaretne dezoito organizacdes representativas do territoério, entre elas asso-
ciacdes comunitarias, cooperativas agricolas, escolas, instituicoes de saude, meios de
comunicacgao e entidades publicas, configurando um modelo de governanga comparti-
Ihada. Além da operacao dos sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanita-
rio e gestao de residuos, a Camino Verde desenvolve agdes permanentes de educagao
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Gloria Naranjo e Marcelo Souza

ambiental, inclusao de catadores, compostagem dos residuos organicos, reciclagem e
valorizagao dos recursos locais. A experiéncia demonstra que a prestagao dos servigos
publicos pode ser compreendida como uma construgao coletiva, na qual diferentes ato-
res compartilham responsabilidades e produzem beneficios que ultrapassam os resulta-
dos operacionais, fortalecendo vinculos comunitarios e promovendo o desenvolvimento
territorial.

Ao longo da apresentacao, Gloria Giraldo destacou que a sustentabilidade da cooperati-
va depende da articulagao entre diferentes formas de geragao de valor. O financiamento
combina tarifas dos usuarios, comercializagao de materiais reciclaveis, composto orga-
nico e biofertilizantes, prestacao de servicos técnicos, contribuicoes das organizagoes
associadas e parcerias com o poder publico. Mais do que um modelo econémico diver-
sificado, essa estrutura expressa uma légica cooperativa, na qual recursos financeiros,
conhecimentos, infraestrutura e capacidades organizacionais sao compartilhados en-
tre os participantes. A criacao da Loja da Reciclagem, que concede créditos aos mora-
dores pela entrega de materiais reciclaveis, exemplifica como mecanismos de incentivo
podem fortalecer o engajamento da populagao e consolidar uma cultura de participagao
na gestao do territorio.

Ao refletir sobre a trajetoria da Camino Verde, a palestrante destacou que os principais
resultados alcangados ao longo de quase duas décadas vao além da melhoria dos indi-
cadores de saneamento. A consolidacao de uma cultura de educagao ambiental, o forta-
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lecimento das relagdes entre comunidade e instituigcoes, o reconhecimento do trabalho
coletivo e a formacao de novas geragoes comprometidas com a preservacao do territo-
rio foram apontados como conquistas fundamentais do processo. Também foram dis-
cutidos desafios relacionados as mudancas na administragao publica, a necessidade de
manter investimentos em infraestrutura e a ampliagcao da atuagao da cooperativa para
outros municipios colombianos. A experiéncia de Versalles evidencia que a construgao
de solugdes sustentaveis para problemas complexos depende da criagao de organiza-
¢coes intermediarias capazes de articular interesses diversos, fortalecer a cooperagao e
transformar servigos publicos em instrumentos de desenvolvimento territorial

Experiéncias brasileiras de Ecossistemas Cooperativos
Territorializados: Belo Horizonte e Careiro

A mesareuniu duas experiéncias brasileiras de construcao de Ecossistemas Cooperativos
Territorializados desenvolvidas em contextos bastante distintos, mas orientadas por um
mesmo desafio: promover novas formas de cooperacao capazes de responder as necessi-
dades do territorio. Apresentou a trajetéria do projeto desenvolvido em Belo Horizonte no
campo da gestao de residuos solidos, enquanto Moisés Coelho (UFAM) expds a experién-
cia da Rede de Produtores Agroecolégicos do Careiro (REPAC), no Amazonas. O professor
Francisco Lima (UFMG) foi o debatedor da mesa. Embora inseridos em realidades sociais,
econdmicas e ambientais diferentes, ambos os casos evidenciaram como a Ergonomia da
Atividade pode contribuir para compreender o trabalho real, revelar as interdependéncias
entre os atores e apoiar processos coletivos de transformagao territorial.

~ OECT no Brasil:

RAD - Referencinl de Acdio para o
~Desenvulvimento de Ecossisternas:

Lixg Zero e Alimentagio
eroscultiic: 2 vonstrigga 08 uEy

nein do Amazomas:

Debate apos a apresentag¢do da mesa “0 ECT no Brasil”

Segundo William, na experiéncia de Belo Horizonte, a intervengao teve inicio junto as
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, buscando compreender a atividade
desenvolvida nos galpoes de triagem e melhorar suas condigdes de trabalho. Entretan-
to, a analise da atividade revelou que muitos dos desafios enfrentados pelos trabalha-
dores ndo se restringiam ao ambiente produtivo, mas estavam relacionados a propria
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organizagao da cadeia da
reciclagem e ao reduzido
reconhecimento social e
econémico do trabalho
dos catadores. A partir
dessa constatacao, o pro-
jeto ampliou seu escopo
de atuacao e passou a
construir novas formas
de cooperagao entre coo-
perativas, moradores, es-
colas, comerciantes e or-
ganizagoes locais, dando
origem aos Nucleos Lixo Zero. Nessa perspectiva, a gestao dos residuos deixou de ser
compreendida apenas como um servigo de coleta seletiva e passou a incorporar agdes
de educacao ambiental, compostagem, agricultura urbana e fortalecimento dos vincu-
los comunitarios, evidenciando que a criacdo de valor territorial depende do reconheci-
mento das multiplas contribuicdes produzidas pelo trabalho coletivo.

William Azalim e Moisés Coelho

A experiéncia apresentada por Moisés mostrou como esses mesmos principios vém
sendo desenvolvidos em um contexto amazdnico, marcado por grandes distancias ge-
ogréficas, forte presencga de populagées ribeirinhas e desafios logisticos especificos.
0 projeto da Rede de Produtores Agroecoldgicos do Careiro (REPAC) iniciou-se com a
compreensao do funcionamento das associagdes, da atividade dos agricultores e das
relagoes estabelecidas entre producao, comercializagao e consumo. O diagnostico re-
velou a elevada dependéncia dos produtores em relagao ao mercado de Manaus, moti-
vando a construgao de experimentacoes voltadas ao fortalecimento dos circuitos locais
de abastecimento, entre elas feiras agroecoldgicas, acdes de educacao alimentar e o
desenvolvimento da plataforma AgriConnect, concebida como um objeto intermediario
para aproximar produtores e consumidores e fortalecer a autonomia das organizagoes
locais. A apresentacao ressaltou que a conducao de projetos em territorios amazdnicos
exige considerar nao apenas o trabalho, mas também a histoéria das organizagdes, as
redes sociais e as temporalidades proprias do territério, sintetizadas na expressao "o
tempo dosrios”.

O debate que encerrou a mesa evidenciou importantes convergéncias entre as duas
experiéncias. Em ambos os casos, a transformacao territorial foi apresentada como
um processo construido progressivamente, apoiado na compreensao do trabalho con-
creto, na experimentagcao de novas formas de cooperacao e na criagcao de espacgos
permanentes de reflexao coletiva. Os palestrantes destacaram que a Ergonomia da
Atividade amplia seu campo de atuacgao ao contribuir para tornar visiveis as restricoes,
competéncias e interdependéncias existentes entre os diferentes atores, favorecen-
do a construgao de confiancga, a producgao de aprendizagem coletiva e o fortalecimen-
to de organizagoes intermediarias capazes de sustentar processos de transformacgao
de longo prazo. Dessa forma, as experiéncias de Belo Horizonte e Careiro demonstram
que os Ecossistemas Cooperativos Territorializados nao constituem modelos replica-
veis, mas processos que se constroem a partir das especificidades de cada territorio,
articulando pesquisa, intervencao e cooperacao em torno da producao de novas fun-
cionalidades para a vida coletiva.
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Cooperacao entre producao e consumo: experiéncias para
a construcao do bem viver alimentar

A mesa de abertura do segundo dia do Seminario reuniu experiéncias desenvolvidas na
Franca e no Brasil que tém em comum a busca por novas formas de organizar a produ-
¢ao, a distribuicao e o consumo de alimentos a partir da cooperacao entre diferentes
atores do territorio.
As apresentacoes
mostraram que o en-
frentamento dos de-
safios relacionados a
seguranca alimentar,
a inclusao social e a
transicao ecoldgica
exige ir além do au-
mento da produgao
agricola, articulando
agricultores, con-
sumidores,  organi-
zagOes sociais, ins-
tituicoes publicas e
iniciativas comunitarias na construcao de sistemas alimentares territorializados. Nesse
contexto, a alimentacao foi apresentada nao apenas como uma necessidade biolégica
ou uma atividade econémica, mas como uma funcionalidade do territorio capaz de pro-
duzir saude, trabalho, aprendizagem, solidariedade e desenvolvimento local.

Milaine Lopes, William Torres e Jean Carlo Pereira

Abrindo a mesa, Dominique apresentou a trajetoria da Rede Cocagne, organizagao fran-
cesa criada ha mais de trinta anos para promover a insergao socioprofissional de pes-
soas em situacao de vulnerabilidade por meio da agricultura agroecolédgica. Ao longo de
sua evolugao, a rede ampliou sua atuagao e passou a compreender sua missao com a
construcao do bemviver alimentar, articulando inclusao pelo trabalho, producgao agrico-
la, saude, educacao alimentar e desenvolvimento territorial. Essa transformacao levou
ao desenvolvimento dos chamados ecopolos alimentares, dispositivos que integram
producao, processamento, armazenamento, distribuicao, formagao e acompanhamento
dos consumidores em um mesmo sistema cooperativo. Segundo o palestrante, o prin-
cipal papel dessas iniciativas é atuar como integradoras de diferentes competéncias e
interesses, produzindo solugoes que geram simultaneamente beneficios econémicos,
sociais, ambientais e alimentares. Dominique destacou ainda que esse processo exige
relagées permanentes de confianga entre os atores, mecanismos de avaliagao capazes
de reconhecer amultiplicidade de valores produzidos e formas de cooperagao que ultra-
passem a légica tradicional das cadeias produtivas, permitindo a construcao de respos-
tas coletivas para problemas complexos.

As experiéncias brasileiras apresentadas na sequéncia demonstraram como principios
semelhantes vém sendo desenvolvidos no contexto de Marica por meio da atuacao do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e da cooperativa Cooperar. Jean
Carlo Pereira apresentou a trajetoria do MST desde sua criagao, destacando que a luta
pela terra evoluiu para uma proposta mais ampla de Reforma Agraria Popular, que arti-
cula producao agroecologica, cooperativismo, educagao, soberania alimentar e trans-
formagao das relagoes sociais. A partir dessa perspectiva, os projetos Horta em Casa e
Unidades de Producao Agroecolégica foram apresentados por Milaine Lopes e William
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Torres, respectivamente, como estratégias complementares para fortalecer a agricultu-
ra urbana e periurbana no municipio. Enquanto o Horta em Casa atua na assisténcia téc-
nica, formacao de familias e implantagao de hortas domésticas adaptadas as diferentes
realidades urbanas, as Unidades de Producao Agroecoldgica funcionam como espagos
de producao, experimentacao, capacitagao e demonstracao de praticas agroecolégi-
cas, abastecendo instituicdes em situagao de vulnerabilidade alimentar e promovendo
a difusao de conhecimentos entre agricultores, escolas e comunidade. Em ambos os
casos, a agroecologia foi apresentada como uma abordagem que ultrapassa a produgao
de alimentos sem agrotoxicos, envolvendo também a valorizagao dos saberes locais, a
construcao coletiva do conhecimento, a recuperagao ambiental e o fortalecimento das
relacdes de solidariedade.
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Mesa de debate sobre as experiéncias em torno da agroecologia no Brasil e na Franga

O debate que encerrou a mesa aprofundou as relagoes entre essas diferentes experi-
éncias, ressaltando que a construcao de Ecossistemas Cooperativos Territorializados
depende da capacidade de integrar iniciativas diversas em torno de objetivos comuns.
Dominique destacou que a Rede Cocagne encontrou na Economia da Funcionalidade e da
Cooperacao umreferencial capaz de ampliar sua atuagao e articular seus diferentes efei-
tos Uteis em uma mesma estratégia territorial. Os representantes da Cooperar, por sua
vez, refletiram sobre os desafios enfrentados para integrar os produtores agricolas de
Maricé ao ecossistema alimentar em construcao, reconhecendo que a cooperacao preci-
sa ser construida progressivamente por meio da confianca, da experimentacgao e do tra-
balho coletivo. As discussoes evidenciaram que tanto na Franga quanto no Brasil os prin-
cipais obstaculos ndo sédo apenas técnicos ou econémicos, mas também institucionais e
culturais, exigindo novas formas de governancga capazes de fortalecer a participagao dos
usuarios, promover a cooperagao entre organizagoes e consolidar sistemas alimentares
orientados pelo bem viver, pela agroecologia e pelo desenvolvimento territorial.
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Comercializa¢ao, cooperacao e desenvolvimento territorial:
novas formas de construir mercados

A mesa discutiu o papel da comercializagao na construgcao de Ecossistemas Coopera-
tivos Territorializados, propondo uma reflexao sobre mercados capazes de fortalecer
relacdes de cooperacgao, valorizar a producao local e contribuir para o desenvolvimento
dos territérios. A conferéncia de abertura, conduzida por Roberto Bartholo, apresentou
uma critica as abordagens convencionais da economia e do empreendedorismo, argu-

Débora de Castro e Débora Lins

mentando que a vida social nao pode ser compreendida apenas a partir da l6gica dos
precos e das trocas mercantis. Dialogando com autores como Larissa Lomnitz, Hassan
Zaoual e Saras Sarasvathy, o palestrante defendeu que o ser humano €, antes de tudo,
um ser relacional e que as estratégias econdmicas precisam ser compreendidas como
estratégias de vida, construidas em contextos especificos e sustentadas por redes so-
ciais, vinculos de confianca, pertencimento e identidades coletivas. Nessa perspectiva,
o desenvolvimento nao corresponde simplesmente ao crescimento econdmico, mas a
ampliacao das possibilidades de agao dos individuos e coletivos, respeitando a singula-
ridade dos territoérios e reconhecendo que muitos dos valores produzidos pelas relagoes
sociais nao podem ser reduzidos a equivalentes monetarios.

As experiéncias apresentadas na sequéncia ilustraram como esses principios podem
orientar iniciativas concretas de comercializacao. Débora Lins apresentou o Armazém
do Campo, empreendimento vinculado ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), concebido simultaneamente como espaco de comercializagao, formacéao
politica e fortalecimento da agricultura familiar. Mais do que um estabelecimento co-
mercial, 0 Armazém busca aproximar produtores e consumidores, ampliar a visibilidade
da reforma agraria e construir canais de comercializagao coerentes com os principios
da agroecologia e da economia solidaria. A apresentacao evidenciou a diversidade de
atividades desenvolvidas — lojas, feiras, cestas por assinatura, eventos culturais, culi-
naria popular e articulagao com agricultores urbanos —, bem como os desafios enfren-
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tados para garantir sua sustentabilidade econémica sem perder sua fungao politica e
formativa. O debate destacou que a viabilidade desses empreendimentos depende da
construgao de novas formas de cooperagao entre produtores, consumidores, universi-
dades e movimentos sociais, capazes de fortalecer os circuitos locais de abastecimento
e reduzir as desigualdades estruturais que marcam os mercados convencionais.

Na mesma direcao, Débora de Castro apresentou a Amar - Companhia Marica Alimentos,
primeira empresa publica municipal de alimentos do estado do Rio de Janeiro, criada

Francisco Duarte e Francisco Lima

com a finalidade de fortalecer as cadeias produtivas da agricultura familiar, da pesca
artesanal e da agroindustria local. A proposta da empresa parte do reconhecimento de
que avalorizagao da producao territorial depende da criagao de mecanismos capazes de
reduzir a intermediagao comercial, garantir maior estabilidade de renda aos produtores
e agregar valor aos produtos locais por meio do processamento, da qualificagao da pro-
ducéo e da ampliagao dos canais de comercializagao. Entre as iniciativas apresentadas
destacam-se a ampliacao da fabrica de alimentos desidratados, a capacitagao dos agri-
cultores, a estruturacao de lojas voltadas a comercializagao dos produtos do municipio
e a celebragao de acordos de cooperagao internacional, como a parceria estabelecida
com Cabo Verde para intercambio de experiéncias em politicas alimentares e desenvol-
vimento territorial.

O debate que encerrou a mesa aprofundou questoes relacionadas a sustentabilidade
dessas iniciativas, ao papel do Estado na promocao de modelos econdmicos alternati-
vos e as condigOes necessarias para que experiéncias de comercializagao cooperativa
possam se consolidar no longo prazo. Os participantes ressaltaram que empreendimen-
tos dessa natureza nao podem ser avaliados apenas por indicadores financeiros, pois
também produzem formacao, fortalecimento das organizagdes locais, ampliagao das
redes de cooperacao e valorizacao do trabalho realizado pelos agricultores e demais
atores envolvidos. Ao mesmo tempo, reconheceu-se que sua permanéncia depende da
construcao de modelos econdmicos capazes de articular objetivos sociais, politicos e
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econdmicos, reduzindo a dependéncia de recursos externos e fortalecendo mecanis-
mos de governanga compartilhada. Nesse sentido, a mesa reforgou que a comercializa-
Gao, quando organizada como um processo cooperativo, pode constituir um importante
instrumento de desenvolvimento territorial, articulando producao, consumo e constru-
¢ao de novas relacdes econdmicas orientadas pelo bem viver e pela cooperagao.

A criacao do Instituto Brasileiro da Economia da
Funcionalidade e da Cooperac¢ao

A mesa de encerramento do |V Seminario marcou um momento simbolico para a conso-
lidacdo da Economia da Funcionalidade e da Cooperagéo (EFC) no Brasil: o langamento
do Instituto Brasileiro da Economia da Funcionalidade e da Cooperacgao (IBEFC). A cria-
¢ao do Instituto foi apresentada como resultado de uma trajetoria construida ao longo
de mais de uma década de intercambios entre pesquisadores brasileiros e franceses,
projetos de pesquisa, agoes de formacao e intervengdes territoriais desenvolvidas em
diferentes regides do pais. Ao reunir representantes da Franca e do Brasil (Marcio Ca-
pos, Francisco Duarte, Francisco Lima, Christian du Tertre e Sandro de Gasparo), amesa
evidenciou que o Instituto nasce nao apenas como uma nova organizagao, mas como
um espaco coletivo destinado a fortalecer uma comunidade de pesquisadores, profis-
sionais e organizagdes comprometidas com a construgao de novos referenciais para o
desenvolvimento econdmico, social e territorial.

Encerramento do evento: Marcio Campos, Francisco Duarte, Sandro de Gasparo, Christian du Tertre e
Francisco Lima

Ao apresentar a experiéncia francesa, Sandro de Gasparo, secretario-geral do Instituto
Europeu da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao, destacou que a criagao do
instituto na Franca ndo representou o inicio do movimento da EFC, mas a consolida-
¢ao de uma dindmica que vinha sendo construida desde os anos 2000 a partir das ati-
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vidades do laboratoério Atemis, dos clubes territoriais e das redes de cooperagao entre
pesquisadores, empresas, organizagoes intermediarias e instituicdes publicas. Segun-
do o palestrante, o Instituto Europeu atua como uma “casa comum” dessa comunidade,
promovendo encontros, produzindo recursos metodolégicos, desenvolvendo ferramen-
tas de apoio as intervengoes, estimulando a pesquisa e favorecendo a circulagao de
conhecimentos entre diferentes territérios. Também foram apresentados os desafios
atualmente enfrentados pelo instituto, entre eles o crescimento da comunidade de pra-
ticantes da EFC, a necessidade de preservar o rigor conceitual do referencial diante de
sua crescente difusao e o cuidado para evitar processos de apropriagao parcial ou ins-
trumentalizacao politica da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao.

Na sequéncia, Christian du Tertre refletiu sobre o significado da criagao do instituto bra-
sileiro a luz da experiéncia construida entre Franca e Brasil ao longo dos ultimos anos.
Para o pesquisador, embora cada territério possua sua propria historia, cultura e formas
de organizacao, existem desafios universais relacionados ao trabalho, a democracia,
a cooperacao e a transformacao dos modelos econémicos. Nesse sentido, o fortaleci-
mento das relagdes internacionais foi apresentado como uma condigao essencial para
a construgao coletiva desse referencial, permitindo a troca de experiéncias entre dife-
rentes paises e 0 enriquecimento mutuo das préaticas de intervengao. Du Tertre ressaltou
ainda que o Instituto Brasileiro devera constituir um espago permanente de encontro, re-
flexao e producao de conhecimento, articulando acao e pesquisa e incentivando a cons-
trucao de referenciais proprios, coerentes com as especificidades da realidade brasileira
e latino-americana, sem perder de vista os principios universais que orientam a EFC.

) Comida e
ol Piihe Origem

Sandro de Gasparo
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Representando a experiéncia brasileira, Francisco Lima e Marcio destacaram que o
IBEFC é resultado do amadurecimento de diferentes projetos desenvolvidos no pais
nas areas da economia solidaria, ergonomia da atividade, desenvolvimento territorial e
Ecossistemas Cooperativos Territorializados. Ambos ressaltaram que o Instituto deve-
ra funcionar como um espacgo de articulacao entre pesquisadores, profissionais, movi-
mentos sociais, organizagdes publicas e iniciativas territoriais, favorecendo a troca de
experiéncias, a producao coletiva de conhecimento e a construgcao de novos dispositi-
vos de formacao e intervencao. A criacao do Instituto foi apresentada, portanto, como
um passo importante para fortalecer a dimensao coletiva da EFC no Brasil, ampliar sua
capacidade de atuacao em diferentes territérios e consolidar uma rede nacional inte-
grada as iniciativas internacionais ja existentes. O encerramento do seminario reforgou
que aconstrucao dessarede dependera da participagao ativa de seus membros, da con-
tinuidade das experimentacoes territoriais e da permanente articulagao entre agao, re-
flexdo e cooperacao como fundamentos da transformagao econémica e social.

Workshops

0 segundo dia do Seminario foi composto por 4 minicursos. Os participantes se dividi-
ram em 4 ambientes para aprofundar em temas de interesse.

Dinamica da Transi¢ao Econdémica - Jogo da Transi¢cao Econdomica

O minicurso Dindmica da Transicao foi ministrado por Luckas Bruce e Rute Oliveira,
pesquisadores da COPPE, por Sandro de Gasparo, pesquisador do ATEMIS, e teve como
foco principal a transigao econémica, abordando as mudangas necessarias para evoluir
de um modelo econdmico
tradicional, centrado na 16-
gica de mercado e na ma-
ximizagcao de lucros, para
um modelo orientado pelos
principios da Economia da
Funcionalidade e da Coope-
ragdo (EFC), que tem como
cerne as funcionalidades da
vida, a cooperacgao, a per-
formance de uso dos bens e
a sustentabilidade.

A atividade foi realizada
com base em uma dindmica
interativa, que desafiou os participantes a analisarem diferentes casos praticos e situa-
¢oes hipotéticas, posicionando as cartas com as situagdes em um eixo que variava entre
“dominante historico” (representando o modelo econdmico tradicional) e “futuro deseja-
vel” (alinhado aos principios da EFC). Esse formato permitiu ndo apenas o aprendizado
conceitual, mas também o engajamento dos participantes em uma discussao critica e
coletiva sobre os valores e praticas que fundamentam as mudangas econdmicas.
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A dindmica foi inspirada em um jogo desenvolvido pelo Instituto da Economia da Fun-
cionalidade e da Cooperagao da Francga, o qual foi adaptado e traduzido para o contex-
to brasileiro. Essa abordagem ludica e colaborativa mostrou-se eficaz para estimular a
troca de ideias, promover o aprendizado mutuo e fomentar uma reflexao aprofundada
sobre os desafios e as oportunidades na transi¢ao para uma economia mais sustentavel
e orientada para o bem-estar coletivo.

0 que é a Economia da Funcionalidade e da Cooperagao

0 workshop “0 que é a Economia da Funcionalidade e da Cooperagao”, ministrado por
Francisco Lima(UFMG)e Marcio Campos(ICTIM), apresentou os conceitos fundamentais
da EFC a partir de um debate com os participantes. Foi apresentado que a EFC esta
intimamente ligada ao desenvolvimento sustentavel. Ela visa a melhor considerar as ex-
ternalidades ambientais e sociais induzidas pelo modelo econémico atual.

Dessa forma, dis-
cutiu-se que a EFC
visa passar de uma
dindmica de perfor-
mance industrial que
concentra esforcos
sobre o uso de recur-
sos materiais para
uma dindmica de
performance propria
dos servigos, con-
centrando esforcos
sobre a mobilizacao e
o desenvolvimento de
recursos imateriais. Ela coloca a performance do uso de bens e servigos no centro do
seu modelo de desenvolvimento. E o servigo ofertado, e ndo o bem ele mesmo, que fun-
damenta sua performance. Essa dinamica induz uma nova governanga, associado nao
somente os beneficiarios da solugao, mas igualmente seus co-produtores.

Metodologias de construgao de um Ecossistema Cooperativo
Territorializado

O minicurso Metodologias de construgcao de um Ecossistema Cooperativo Territoria-
lizado (ECT) foi ministrado pela professora Barbara Oggioni (UFF) e pela pesquisadora

A - Aline (UFRJ). As discus-
sbes enfatizaram que a
consolidagao de um ECT
depende da articulagao
entre produgao e consu-
mo, da construgao de uma
vontade coletiva em torno
de um futuro comum e da
condugao de peguenas
experimentacoes capazes
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de gerar aprendizados sucessivos. Também foi destacada a importancia de desenvolver
uma légica reflexiva, em que cada acao contribua para fortalecer a cooperacao e orien-
tar as etapas sequintes do processo de transformacao territorial.

Organizacao reflexiva e a governanga dos Ecossistemas Cooperativos
Territorializados

0 minicurso Organizacao reflexiva e a governanca dos Ecossistemas Cooperativos Ter-
ritorializados, ministrado por Christian du Tertre (ATEMIS) e coordenado por William
Azalin (UFMG), abordou a organizagao reflexiva como um dispositivo permanente de
compartilhamento
das experiéncias de
trabalho. A ativida-
de foi construida a
partir do contexto
de atuagao dos pro-
prios participantes,
permitindo relacio-
nar os conceitos
apresentados as di-
ferentes realidades
profissionais.

Segundo o pales-
trante, esses espa-
¢os favorecem simultaneamente a profissionalizagao dos atores, a inovagao servicial e
a promogao da saude, especialmente por meio do reconhecimento mutuo proporciona-
do pelas trocas sobre o trabalho real. O workshop reforgou que a construcao de Ecos-
sistemas Cooperativos Territorializados depende da criacao de espagos organizados de
reflexao coletiva, capazes de fortalecer objetivos comuns e sustentar processos de co-
operacao ao longo do tempo.
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}} 2 0 3° Seminario da Economia da Funcionalidade e da
Cooperaciao em Marica - 2024

0 3° seminario da EFC Maricéa ocorreu nos dias 10 e 11 de dezembro de 2024, no Espaco
Diamond Eventos. A abertura do evento contou com a participagao do professor Fran-
cisco Duarte, do Programa de Engenharia de Produgéo (COPPE/UFRJ) e coordenador do
Projeto ECT Maric4, de Claudio Gimenez, presidente do Instituto de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo de Marica(ICTIM), e de Julio Carolino, entdo secretario municipal de Agricul-
tura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento. Ambos ressaltaram a importancia da parceria
entre universidade, poder publico e atores locais para a construcao de novos modelos de
desenvolvimento territorial baseados na cooperagao e na valorizagao do trabalho.

Com o tema “Transi-
cao ecologica e so-
cietal: articulando
sustentabilidade, tra-
balho e modelo eco-
némico’, o seminario
teve como objetivo
aprofundar a reflexao
sobre os desafios da
da Coopera transicdo para mo-
de Marica B delos de desenvol-
vimento capazes de
responder, de forma
integrada, as ques-
toes ecologicas, eco-
némicas, sociais e
‘ territoriais. Ao longo
Claudio Jimenez dos dois dias de ati-

vidades, foram discu-
tidos referenciais teéricos da Economia da Funcionalidade e da Cooperacgao, experién-
cias internacionais e latino-americanas, bem como os avangos do projeto ECT Marica e
de outras iniciativas que compartilham principios semelhantes.

0 0
J* Semindric

Economia da

Funcionalidad

0 modelo econdmico industrial vive uma de suas maiores crises com desdobramentos
nas areas ambientais, sociais e econémicas. Os desafios ecoldgicos, a crise climatica,
as doencas causadas pelo trabalho e as disparidades nas desigualdades na distribuicao
de riqueza colocam no centro do debate sobre propostas de novos modelos econémi-
cos que contribuam para a superacao destes problemas e apontem para novos rumos. A
Ameérica Latina nao esta alheia a estes problemas.

A necessidade de se debater solucdes no nivel do territério e o debate sobre seu pro-
cesso de transigao sao necessarios para o encaminhamento de solugdes. A mudancga de
modelo econémico pressupoe o resgate do territério, de seus valores intrinsecos, pelas
regulamentacgdes locais e regionais (como também nacionais) e de uma nova ressignifi-
cacgao de produgao de valor dentro das empresas.

Esta mudanca de modelo deve articular os diversos desafios ecoldgicos, econdmicos,
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sociais e territoriais a partir de um novo reordenamento das agoes das cidades, entre
cidades e entre os espacgos urbanos e rurais. Um modelo que propicie o reencontro do
ser humano com seu trabalho e que resgate o valor do trabalho na producgao de produtos
e servicos.

Nestas condigdes, uma nova etapa na democracia precisa ser construida passando
pela participacao e engajamento na transformacao dos territérios, que chamamos de
democracia societal. 0
debate sobre os novos
modelos econémicos vai
neste caminho, abrindo a
discussao para uma nova
realidade que emerge a
partir do local. A econo-
mia da funcionalidade e da
cooperagao, a economia
social e solidaria e a eco-
nomia circular constituem
alternativas a serem efe-
tivamente debatidas em
suas especificidades.

As experiéncias na Amé-
Francisco Duarte rica Latina e Europa sao

relevantes paraum debate
aprofundado das dificuldades e dos beneficios obtidos pela experimentacao. Exemplos
provenientes da Franga mostram que ha alternativas que podem neste momento serem
referéncias efetivas e alternativas.

DADOS:

- Titulo: Transicao ecoldgica e societal: articulando sustentabilidade, trabalho e mo-
delo econdmico. 32 Seminario da Economia da Funcionalidade e Cooperacgao de Ma-
rica.

- Data: 10 e 11 de dezembro de 2024

 Local: Espaco Diamond Eventos. Rua Clarice Lispector, 54A - Itapeba, Marica

« Site: www.ecossistemasmarica.com.br

- Transmissao ao vivo: https://www.youtube.com/@ClubeEFCRio

- Visitas técnicas: Praca Agroecologica de Aracatiba, Restaurante Escola e Emporio |
Piatti - dia 12 de dezembro de 2024

- Entidades Organizadoras: Programa de Engenharia de Produgao, COPPE/ UFRJ;
Clube EFC Rio; Gastronomia/ UFRJ e ICTIM

- Entidades financiadoras: ICTIM, FAPERJ, CNPq e FINEP
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A transicao e a centralidade do trabalho na articulag¢ao dos
desafios ecoldgicos, econémicos e sociais

As palestras do primeiro dia estabeleceram os principais referenciais que orientaram
todo o seminério. Christian du Tertre (ATEMIS) analisou a conjuntura atual, marcada por
colapsos parciais, como a desregulacao ecologica decorrente das mudangas climaticas
e da destruicao da biodiversidade, o risco de ampliagao de conflitos locais em guerras
regionais ou mundiais, o agravamento das desigualdades territoriais, o colapso da glo-
balizacao e da financeirizagao, bem como as ameacas a democracia diante do avango
do pos-liberalismo

Du Tertre destacou que as crises ambiental, econdmica e social observadas atualmen-
te revelam os limites do modelo econdmico dominante e exigem uma profunda reorga-
nizacao das formas de produzir, trabalhar e cooperar. Nesse contexto, a Economia da
Funcionalidade e da Cooperacao propoe deslocar o foco da produgao de bens paraa pro-
ducao das funcionalidades da vida, valorizando os efeitos Uteis dos servigos e as exter-
nalidades positivas produzidas pela cooperagao entre os diferentes atores do territorio.

Essa mudanca pressup6e reconhecer o trabalho real como elemento estruturante da
producao de valor e fortalecer formas de organizagao baseadas na confianga, na apren-
dizagem coletiva e na construcao de objetivos comuns. A organizacao reflexiva e o reco-
nhecimento do trabalho real sdo colocados como caminhos para superar as restricoes
atuais em um periodo de transigao.

3 Seminario da
Economia da
Funcionalidade o
da Cooperaciio
de Marica

HH

Christian Du Tertre

Outro ponto central foi a dimensao territorial da transicao, vista como uma das experién-
cias capazesde lidar com os colapsos mencionados. Du Tertre enfatizou arelevancia dos
ecossistemas cooperativos territoriais (ECTs), que promovem relagdes entre estruturas
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locais em busca de colocar no centro as grandes funcionalidades da vida, superando a
visao limitada de uma escala empresarial. Ele destacou também os limites do sistema de
avaliacao e dos resultados baseado em numeros, que ignora aspectos imateriais como
confianga, saude e pertencimento. Esses elementos estao presentes em sua apresen-
tacao, que aborda a experiéncia cotidiana dos impactos das externalidades negativas, a
importancia da confianga e a conexao entre conhecimento e realidade.

Por fim, defendeu a necessidade de impulsionar uma democracia societal, construida
por meio do compromisso diario, a partir da criagdo de espagos de deliberacao e do
compromisso com o trabalho vivo e com a vida cotidiana em sociedade. Em sua fala,
enfatiza a urgéncia de romper com padrdes prejudiciais e buscar formas alternativas de
organizagao e financiamento.

Ecossistemas Cooperativos Territoriais, governanca e
organizacao: a experiéncia da Butinerie

Complementando essa discussao, Patrice Vuidel apresentou a experiéncia da Butinerie,
na Franca, evidenciando como um Ecossistema Cooperativo Territorial pode articular
agricultores, profissionais da saude, cozinheiros, consumidores e organizagdes locais
em torno da promocao da alimentagao saudavel. A experiéncia mostrou que a constru-
cao desses ecossistemas depende
menos da criagao de novos equi-
pamentos e mais da capacidade de
desenvolver relacdes duradouras de
cooperagao, compartilhamento de
responsabilidades e construgao co-
letiva de solugdes para problemas

| Bv:n Viver Alimentar

iniciativa que mobi i % concretos do territorio.

Economiada Fur
Coop:

A Butinerie se configura como um
espago fisico de multiplos atores
reune agricultores, nutricionistas,
meédicos, cozinheiros e associagoes
em um espago multifuncional para
promover alimentacao saudavel,
educacao culinaria e interacao dire-
taentre produtores e consumidores.

0 ecossistema implementou inicia-
tivas como cantinas participativas e
programas educativos, englobando
Patrice Vuidel e beneficiando diversos grupos so-
ciais do territorio. Embora o projeto
demonstre o potencial dos ECTs em fomentar a cooperacgao territorial e enfrentar os
desafios locais, o palestrante apontou dificuldades, como a fragilidade financeira e a
complexidade de articular diversos atores e engajar a comunidade de forma efetiva.
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- 0 ecossistema da Butinerie -

Um local, 5 espagos 1 . e
it i A cant ’
Multiplas possibilidades \ | a" e
35m? paur Un repas convivial .
¢4

‘avec notre cantine participative,
une distribution de paniers,
une réunion, une formation,

un@ projection et de mulliples =
possibilitds & explorer ensemble. A cozinha

30 m? paur notre cantine participative

‘ou des ateliers, pour un chef d'un soir
‘ouune association ‘amie” pour
un éwnement ou une formatian.

E Notre culsine peut accueillir

do multiples formats et souvrir
entigrement sur la cantine!

3
O Café M
50 m? modulanles pour €informer,
échanger, lire, se sensibiliser
#t découvrir. Un espace 33 fois

R pi
sommE
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fonctionnel et chaleureux pour
une boisson, une discussion, 4
un réurion, ut bian plus encore..
A loja do BIOCOOP
(3 190 m dfun magasin engagé pour un
futur souhaitable porté par 2 Pantinais.
£ Sociétaire de lat . Biocoop
: Bas Canal est Indépandant mas
5 sinvestit dans le collectf pour
0 Jardim spprofondit son action.
La Butineria occups a friche sous v
st fandures. Jardinage participatit 9 @%-
i 'am créatif ateliers pour petits et grands, 5’@%
de a graine  tassiette  une touche de i
(e, freomstoid- verdure dans ce monde de brutfes). gp@

Fonte: Apresentacdo de Patrice Vuidel

A experiéncia apresentada evidenciou que a consolidagao de ecossistemas cooperati-
vos territorializados depende da combinacgao de diferentes mecanismos de sustentagao
institucional, econdmica e social. Entre eles destacam-se a formalizagao de parcerias
entre os atores, a diversificagao das fontes de financiamento e de geragao de recei-
tas, bem como o envolvimento de organizagoes publicas e privadas que reconhecem e
apoiam as externalidades positivas produzidas pelo ecossistema. Além dos aspectos
econdmicos, foram apresentadas experimentagoes voltadas a diferentes publicos do
territério, demonstrando que a construcao de solugées integradas para alimentacéo,
saude e inclusao social requer processos continuos de cooperagao, aprendizagem cole-
tiva e adaptacao as necessidades locais.

Discussdo apds as palestras de Christian du Tertre e Patrice Vuidel
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Conduzir uma ac¢ao de transformacao em EFC: dispositivos,
meétodos e suportes

Pascal Béquin apresentou métodos para conduzir processos de transformacao terri-
torial, enfatizando que a construcao de Ecossistemas Cooperativos Territorializados
ocorre por meio de processos graduais de experimentacdo. O pesquisador destacou
trés grandes etapas desse percurso: revelar e construir os problemas, explorar e desen-
volver solugdes por meio de pequenos projetos e, posteriormente, consolidar e ampliar
as experiéncias bem-sucedidas. Essa abordagem reforgou a importéancia da organiza-
cao reflexiva, da participagao continua dos atores e da institucionalizagao gradual das
iniciativas desenvolvidas.

A primeira etapa visa entender e construir o problema, identificando incémodos, recur-
sos e oportunidades, além de construir uma organizagao com locais, tempos e papéis
definidos. Na segunda etapa, Béguin diz que € um momento de buscar desenvolver a
experiéncia, definindo pequenos projetos e conduzindo a reflexividade. Por fim, a etapa
final € de consolidar e celebrar, buscando estabilizar o projeto, engajar para uma nova
etapa erealizar o que ele denomina por salto sistémico. Ele ainda destacou a necessida-
de de incluir novos atores e aponta a importancia de institucionalizar as agoes, quando
as experiéncias se estabilizarem, para garantir sua continuidade e expansao.

Economia da
Funcionali’u;ff._ g
da Coopera

de Marica

Pascal Béguin
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- Estrutura para consolidagao de ECTs -

Métodos

Revelar Explorar Consolidar
e [ =
construir Desenvolver celebrar
Uma base sélida e um Um desenvolvimento Um salto sistémico
quadro/ framework finalizado da experiéncia aberto para o futuro
para a agdo. em crescimento

Fonte: Apresentacdo Pascal Béguin

Link YouTube:
32 Seminario da economia da Funcionalidade e da Cooperacao de Marica

Vivéncias gastronomicas com insumos advindos do
territorio de Marica

A apresentacao de Suzi Clementino, responsavel pelo Emporio | Piatti, antecedeu o al-
mogo do seminario, preparado com insumos provenientes da agricultura familiar local
e transformados pela organizagao. Em sua fala, explicou que o Emporio surgiu a partir
de uma encomenda tecnoldgica do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Mari-
ca(ICTIM), em parceria com a Prefeitura de Marica, com o objetivo de fortalecer a agri-
cultura familiar por meio da valorizagao e transformacgao da produgao local. Também
destacou as diversas acoes desenvolvidas, como 0 acompanhamento dos agricultores,
o trabalho com as escolas, o desenvolvimento de novos produtos, a colaboragao com
merendeiras e com o restaurante-escola, além de atividades de educagao alimentar vol-
tadas as criangas.

Ainiciativa articula tecnologias de processamento de alimentos aos saberes dos povos
tradicionais e dos agricultores familiares, promovendo a valorizagao dos conhecimen-
tos locais e a agregacao de valor a produgao do territorio. Para ilustrar esse trabalho, a
equipe do Emporio | Piatti ofereceu aos participantes uma degustagao de preparacoes
elaboradas a partir de insumos locais, evidenciando o potencial da transformagao da
producao agricola para fortalecer os circuitos alimentares territoriais e promover uma
alimentacgao saudavel.


https://www.youtube.com/watch?v=FcNxP6sS-UM
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Suzi Clementino

0 projeto ECT Marica: da teoria a experimentacgao

O professor Francisco Duarte apresentou a trajetéria do projeto Ecossistemas Coopera-
tivos Territorializados (ECT Marica), destacando seu objetivo de construir um ecossiste-
ma articulado entre diferentes atores do territério, como produtores rurais, empreendi-
mentos de primeira transformacgao, restaurantes, instituicoes publicas e organizagoes
de apoio técnico. O percurso desenvolvido desde 2022 foi descrito como um processo
progressivo de aproximagao com os atores locais, realizacado de diagndsticos e visitas
de campo, promogao de foruns publicos de discussao e constituicao de um grupo piloto
ampliado, culminando na atual etapa de experimentagao com um grupo piloto reduzido.

Complementando essa apresentacao, a professora Barbara Oggioni detalhou a diversi-
dade de atores envolvidos no ecossistema e ressaltou que a construcdo de um projeto
coletivo exige nao apenas integrar diferentes organizagées, mas também construir um
propésito comum capaz de mobilizar os participantes em torno dos desafios do territo-
rio. Para isso, o projeto tem desenvolvido visitas de acompanhamento, acolhimento de
novos participantes e dispositivos de didlogo que permitem compreender as necessi-
dades especificas de cada ator e favorecer a construcao de objetivos compartilhados.

As apresentacdes evidenciaram que a experimentacao do Ecossistema Cooperativo
Territorializado ocorre simultaneamente a identificacao e ao enfrentamento dos desa-
fios do territorio. Entre os principais problemas identificados destacam-se as dificulda-
deslogisticas, airregularidade na oferta de insumos, a necessidade de ampliar a primei-
ra transformacao dos alimentos, limitagdes de infraestrutura e equipamentos, entraves
relacionados a regulamentagao dos produtores e desafios para estruturar mecanismos
de compras coletivas. Ao mesmo tempo, foram ressaltadas importantes potencialida-
des do projeto, como o elevado engajamento dos participantes, o apoio institucional do
municipio de Marica e a cooperacgao estabelecida com universidades e parceiros nacio-
nais e internacionais.
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Na sequéncia, o professor Ivan Bursztyn apresentou a integragao entre o projeto Co-
mida de Origem, desenvolvido pela UFRJ, e o ECT Marica. A aproximagao com restau-
rantes e bares do municipio permitiu ampliar a compreensao das demandas relaciona-
das ao abastecimento alimentar local, revelando a diversidade dos modelos de negocio
existentes e, ao mesmo tempo, um interesse comum em fortalecer cadeias curtas de
comercializagao e ampliar a utilizagao de insumos produzidos no territério. Essa apro-
ximagao reforgcou a importancia de integrar produtores, empreendimentos de primeira
transformacao e estabelecimentos de alimentagcao em torno de um projeto comum de
desenvolvimento territorial.

0 encerramento da mesa contou com os depoimentos de representantes dos diferentes
segmentos participantes do projeto, além dos pesquisadores, participaram da mesa An-
drei (Cooperativa Manada), Marcos (Restaurante Beira Mar) e Suzi (Empério | Piatti), evi-
denciando como a experimentagao tem produzido transformagdes nas formas de com-
preender e organizar o trabalho coletivo. Os relatos mostraram que o acompanhamento
realizado pelo projeto favoreceu uma maior aproximacao entre produtores, empreen-
dedores e organizagdes de apoio, permitindo que desafios antes enfrentados de forma
isolada passassem a ser discutidos coletivamente. Também foi destacada a construgao
gradual de relag6es baseadas na confianga, na cooperacgao e na valorizagao dos diferen-
tes conhecimentos presentes no territério.

Apesar das dificuldades relacionadas a produgao, ao abastecimento e a organizagao das
cadeias locais, os participantes ressaltaram que o projeto tem contribuido para ampliar
o didlogo entre os atores e fortalecer uma visdo compartilhada sobre o futuro da alimen-
tacao em Marica. Os depoimentos evidenciaram mudangas na forma de compreender
a gestao dos empreendimentos, que passa a incorporar nao apenas aspectos econd-
micos, mas também valores sociais, territoriais e ambientais. Da mesma forma, des-
tacaram que as atividades de experimentagao e a convivéncia entre diferentes atores
tém fortalecido o sentimento de pertencimento ao projeto e consolidado as bases para
a construcao de um Ecossistema Cooperativo Territorializado.
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Mesa de debate do projeto ECT: Ivan Bursztyn, Andrei Bentes, Barbara Oggioni, Marcos, Suzi Clementino e
Francisco Duarte.
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Experiéncias latino-americanas de cooperacao territorial

A Ultima mesa do dia reuniu experiéncias latino-americanas que evidenciaram diferen-
tes formas de construcao de ecossistemas cooperativos territorializados, tendo como
eixo comum a cooperacgao entre atores locais, a valorizacao do trabalho e a criagao de
mecanismos coletivos para enfrentar desafios econémicos, sociais e ambientais.

Teresa Correa e Gustavo Salas apresentaram a experiéncia da Rede de Cooperativas
Cecosesola, da Venezuela, uma organizagdo composta por cerca de 50 cooperativas
comunitarias distribuidas em seis estados e formada por aproximadamente 1.500 tra-
balhadores associados. A rede articula iniciativas de autofinanciamento, saude, servi-
¢os funerarios e produgao e abastecimento de alimentos, atendendo mais de 100 mil
familias. Os palestrantes destacaram que seu funcionamento é baseado na rotacao de
atividades, naigualdade das retiradas financeiras, na tomada de decisdes por consenso
e na construcao de relagoes de confianga e corresponsabilidade, priorizando processos
educativos e a cooperagao em lugar da l6gica estritamente mercantil.

Na sequéncia, Marcelo Souza(UFMG) e William Azalim (Atemis Brasil) apresentaram a ex-
periéncia do Nucleo Lixo Zero Santa Tereza, em Belo Horizonte, construida em parceria
com coletivos locais. A iniciativa busca integrar gestao de residuos, alimentacao agro-
ecologica e desenvolvimento territorial por meio da criacao de espagos comuns de co-
operacgao entre diferentes organizagdes. Os palestrantes destacaram que a construgao
de relacdes de confianga entre os atores foi um elemento central para o fortalecimento
do ecossistema, contribuindo para a ampliacdo das atividades econémicas, a melhoria
da qualidade dos servigos e 0 aumento da renda dos participantes.

3 Seminario g

Conomia da
Funcionalidade ¢
da Caoperacio
de Marica

William Azalim, Teresa Correa e Gustavo Salas Ricardo, Marcelo Souza e Moisés Coelho

Encerrando a mesa, Moisés Coelho (UFAM) apresentou a experiéncia da Rede de Produ-
tores Agroecoldgicos do Careiro (REPAC), no Amazonas. O projeto, orientado pelos refe-
renciais da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao desde 2022, desenvolve me-
todologias participativas para fortalecer a agricultura agroecolégica, construir redes de
cooperagao e ampliar alternativas de comercializagao. Entre as iniciativas destacam-se
acgoes de capacitagcao em comunidades rurais, feiras agroecoldgicas, redes de consumo
sustentavel e atividades culturais, sempre respeitando as especificidades do territorio,
especialmente a temporalidade imposta pelo regime dos rios.

Em conjunto, as trés experiéncias demonstraram que, apesar das diferencas de contex-
to, a construcao de ecossistemas cooperativos territorializados depende da criacao de
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espagos permanentes de cooperagao, da valorizacao do trabalho coletivo, da constru-
cao derelagoes de confianca e da adaptacao das estratégias as caracteristicas e neces-
sidades de cada territério. Esses elementos reforgaram os temas discutidos ao longo do
seminario e evidenciaram a diversidade de caminhos possiveis para promover formas
mais sustentaveis e cooperativas de desenvolvimento territorial.

Caminhos para um ecossistema cooperativo no campo da
cultura

No segundo dia de seminario, a mesa foi aberta por Roberto Bartholo (COPPE/ UFRJ),
que apresentou uma reflexao tedrica sobre o patriménio a partir da nogao de patrimonio
relacional, enfatizando que sua constituicao depende das formas de relacao estabeleci-
das pelas pessoas com 0s bens e com o territorio. Com base em Martin Buber, discutiu
os modos de relagao “eu-tu” e “eu-isso”, destacando a importéancia do dialogo e do empe-
nho coletivo para ampliar a vivéncia do patriménio. Em sequida, recorreu as contribui-
coes de Vilém Flusser pararefletir sobre as transformacoes da cultura contemporanea e
os desafios para a construgao do patriménio na atualidade.

Na sequéncia, Blanca Dian (Museu Histérico de Marica) apresentou a trajetéria historica
de Marica, desde sua formacao até a configuracao atual de seus distritos, articulando
essa narrativa a perspectiva da museologia social. Destacou os projetos desenvolvidos
pelo museu, entre eles o mapeamento de moradores envolvidos na vida cotidiana do mu-
nicipio e a realizagao de um inventario participativo, que busca compreender como a
propria populacao identifica e atribui significado ao patriménio local.

Encerrando a mesa, Sabina Simén (UFRJ) apresentou uma pesquisa que integra arte,
ciéncia e regeneragao ambiental, tendo a agua como elemento central de reflexao. A
partir de imagens e narrativas sobre diferentes formas de relagao das pessoas com esse
recurso, mostrou como a criatividade pode atuar como um instrumento de transforma-
Gao do territério e das comunidades, aproximando 0s processos de regeneragao am-
biental das experiéncias cotidianas e da construcao coletiva de novos significados para
o patrimonio.

fitopléncton
as plantas ancestrais

pPllnctn = plankids = & deriva

aneta - planaomai = ser prrante

Sabina Simén, Bianca Dian e Roberto Bartholo Apresentagdo da Sabina Simon



o JLSE— ) RO ¢

Relatos e Perspectivas dos Seminarios da Economia da Funcionalidade e Cooperagao de Marica 41

A rede de feirantes Afemarica e o territorio

A apresentagao da Cristina Baldissara, diretora da Associagao de Feirantes de Marica
- Afemarica, e o pesquisador Marcio Campo fizeram a abertura para o almogo do se-
minario, que foi preparado com insumos locais dos produtores e feirantes ligados a as-
sociagao. Cristina e Marcio apresentaram a nascente Associagao de Feirantes, que foi
impulsionada e orientada a se registrar por um projeto do Banco Mumbuca e na ocasiao
estava incubada pela Incubadora de Tecnologias Sociais do ICTIM.

&

4
) [/

R

3¢ Seminario da \l

Economia da | )Y - A
| .“d

Funcionalidade e
da Cooperagao J0na
de Haricé [ l

oE*’

. A
P [on el

Cristina Baldissara

A neo industrializa¢ao: uma industria a servigo da
sociedade

A segunda mesa do dia 11/12/2024 reuniu diferentes perspectivas sobre a neo-industria-
lizacdo e discutiu como novos modelos produtivos podem contribuir para responder aos
desafios econémicos, sociais e ambientais contemporaneos. As apresentagoes aborda-
ram desde politicas publicas de inovagao até experiéncias empresariais e referenciais
teoricos da Economia da Funcionalidade e da Cooperacéo, evidenciando a necessidade
de reorientar a industria para a geragao de valor econdmico, social e territorial.

Christian Bruére (Mob-ion) apresentou o modelo de negécio desenvolvido pela empresa
francesa fabricante e locadora de scooters elétricas, baseado na oferta do uso do veicu-
lo em vez de sua propriedade. A experiéncia destacou conceitos como a eco concepgao
e a perenidade programada, em que os produtos sao concebidos para facilitar a manu-
tencao, prolongar sua vida Util e favorecer o reaproveitamento de seus componentes.
Segundo o palestrante, esse modelo reduz custos ao longo do ciclo de vida do produto,
fortalece cadeias produtivas locais e cria uma economia baseada na cooperagao entre
fabricantes, usuarios e demais atores envolvidos.
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Na sequéncia, Fernando Peregrino (FINEP) apresentou os fundamentos da Nova Indus-
tria Brasil (NIB), contextualizando os desafios da inovacao e da competitividade indus-
trial brasileira. A partir de
indicadores econdmicos
e tecnolodgicos, destacou
a necessidade de forta-
lecer a capacidade pro-
dutiva nacional por meio
de politicas publicas de
inovacao, investimentos
estratégicos e agregagao
de valor as cadeias produ-
tivas. Entre os exemplos
apresentados, ressaltou a
importancia de reduzir a
exportacdao de matérias-
-primas com baixo valor agregado e ampliar a capacidade de transformacgao industrial
no pais.

Christian du Tertre, Fernando Peregrino e Christian Bruere

Encerrando a mesa, Christian du Tertre (ATEMIS) articulou as duas apresentacgdes ao
discutir como a Economia da Funcionalidade e da Cooperacao pode oferecer novos re-
ferenciais para a neo-industrializagdo. O palestrante argumentou que a inovagao nao
deve limitar-se ao desenvolvimento tecnolégico, mas incorporar as necessidades dos
usuarios, as especificidades dos territérios e a cooperagao entre os diferentes atores
envolvidos na producao. Nesse sentido, destacou a inovacgao servicial territorializada
como uma alternativa capaz de orientar novos modelos industriais, gerar conhecimento
a partir da atividade e contribuir para formas mais sustentaveis e socialmente compro-
metidas de desenvolvimento.

Em conjunto, as apresentacdes evidenciaram que a neo-industrializacao envolve mais
do que a modernizagao tecnol6gica da industria. Trata-se da construgao de modelos
produtivos que integrem inovacao, sustentabilidade, cooperagao e desenvolvimento
territorial, aproximando politicas publicas, empresas e instituicdes de pesquisa na bus-
ca por solugdes voltadas as necessidades da sociedade.

A criacao do Instituto Brasileiro da Economia da
Funcionalidade e da Cooperac¢ao e encerramento do evento

Francisco Duarte abriu o momento de encerramento anunciando a confirmagao do pro-
ximo encontro em 2025. Recapitulou os pontos principais das atividades realizadas nos
dois dias de seminario e agradeceu aos varios organizadores e participantes do evento.

Marcio Campos falou sobre a importancia das parcerias com os pesquisadores de di-
ferentes instituicdes e sobre a experiéncia vivida nos ultimos anos com o projeto ECT
Marica. Comentou sobre as dificuldades e os riscos do processo de transigcao econo-
mica, mas da consisténcia que vem sendo criada com a pratica de pesquisa-acao do
projeto. Por fim, apontou que a proposta de criagao do Instituto brasileiro de Economia
da Funcionalidade e da Cooperacao pode ajudar na formacgao de novos pesquisadores,
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no amadurecimento da realidade local e na contribuicao com experiéncias em outras
localidades.

Encerramento do evento

Lancamento dos
livros “AFINEP e a
neoindustrializacao
- uma contribuicao
ab52CNCTI" e
“AFINEPea
neoindustrializacao
- startups, deep
techs e seus
ecossistemas, uma
contribuicao a 52
CNCTI”
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Workshops

0 segundo dia do Seminario foi composto por 5 minicursos. Os participantes se dividi-
ram em 5 ambientes para aprofundar em temas de interesse.

Dindmica da Transi¢gao Econdémica - Jogo da Transicao Econdomica

0 minicurso Dindmica da Transicao Econémica - Jogo da Transi¢cdo Econoémica, mi-
nistrado pelos pesquisadores Luckas Bruce e Rute Oliveira (COPPE/UFRJ), abordou os
desafios da transicao de um modelo econémico centrado na maximizacao dos lucros
paraumaeconomia orientada pelos
principios da Economia da Funcio-
nalidade e da Cooperacdo (EFC),
baseada na cooperacao, na susten-
tabilidade e na valorizagao das fun-
cionalidades da vida.

A atividade utilizou uma dindmica
inspirada em um jogo desenvolvi-
do pelo Instituto da Economia da
Funcionalidade e da Cooperacgao da
Franca e adaptado ao contexto bra-
sileiro. Por meio da analise coletiva
de diferentes situagdes praticas, os
participantes discutiram os valores associados ao modelo econdmico predominante e
as perspectivas de um futuro desejavel, favorecendo a aprendizagem colaborativa e a
reflexao sobre caminhos para uma economia mais sustentavel.

0 que é a Economia da Funcionalidade e da Cooperacgao

0 minicurso O que é a Economia da Funcionalidade e da Cooperacao, ministrado por Fran-

cisco Lima (UFMG) e Marcio Campos (ICTIM), apresentou os conceitos fundamentais da

EFC e sua relagao com o desenvol-

vimento sustentavel. A discussao

f destacou a necessidade de incorpo-

rar as externalidades sociais e am-

bientais aos modelos econdmicos,

propondo uma mudanga de foco da

producao de bens para a oferta de

servicos capazes de responder as
necessidades da sociedade.

Os palestrantes enfatizaram que a
EFC valoriza a performance de uso
dos bens e servicos, mobilizando
recursos imateriais, como conhe-
cimento, cooperagao e inovagao, em substituicao a l6gica centrada apenas na producao
material. Essa mudanga implica também novas formas de governanga, envolvendo nao
apenas os usuarios das solugdes, mas também seus diversos coprodutores.
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Metodologias de construgao de um Ecossistema Cooperativo
Territorializado

O minicurso Metodologias de construgdo de um Ecossistema Cooperativo Territoriali-
zado (ECT) foi ministrado por Pascal Béguin (Université Lyon 2) e Patrice Vuidel (ATE-
MIS), com coordenacéo da profes-
sora Barbara Oggioni (UFF). A partir
de um estudo de caso relacionado
aos territorios afetados pelos rom-
pimentos de barragens em Minas
Gerais, os palestrantes discutiram
estratégias para conduzir proces-
sos de construgcao de ecossiste-
mas cooperativos em contextos
complexos.

As discussoes enfatizaram que a
consolidacdo de um ECT depende
da articulagao entre produgao e
consumo, da construgao de uma vontade coletiva em torno de um futuro comum e da
conducao de pequenas experimentagoes capazes de gerar aprendizados sucessivos.
Também foi destacada a importancia de desenvolver uma l6gica reflexiva, em que cada
acao contribua para fortalecer a cooperagao e orientar as etapas seguintes do processo
de transformacao territorial.

Organizacgao reflexiva e a governanga dos Ecossistemas Cooperativos
Territorializados

O minicurso Organizagao reflexiva
e a governanca dos Ecossistemas
Cooperativos Territorializados,
ministrado por Christian du Tertre
(ATEMIS) e coordenado por Ricardo
Silveira(UFRJ), abordou a organiza-
gao reflexiva como um dispositivo
permanente de compartilhamen-
to das experiéncias de trabalho. A
atividade foi construida a partir do
contexto de atuacao dos proprios
participantes, permitindo relacio-
nar os conceitos apresentados as
diferentes realidades profissionais.

Segundo o palestrante, esses espagos favorecem simultaneamente a profissionaliza-
Gao dos atores, ainovagao servicial e a promogao da saude, especialmente por meio do
reconhecimento mutuo proporcionado pelas trocas sobre o trabalho real. O minicurso
reforgou que a construcao de Ecossistemas Cooperativos Territorializados depende da
criacao de espagos organizados de reflexao coletiva, capazes de fortalecer objetivos co-
muns e sustentar processos de cooperacao ao longo do tempo.
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A confianga como forga transformadora

O minicurso A confianga como forga transformadora, ministrado por Teresa Correa
e Gustavo Salas (Cecosesola), com coordenacao de William Azalim e Marcelo Souza
(UFMG), aprofundou a discussao sobre a confianga como um recurso imaterial essencial
para os processos cooperativos. A atividade foi conduzida de forma dialogada, a partir
das perguntas e experiéncias com-
partilhadas pelos participantes.

Os palestrantes apresentaram a
confianga como resultado do com-
partilhamento de responsabilida-
des, da autonomia para a tomada
de decisoOes e da construcgao coleti-
va de critérios de agao. Destacaram
ainda que os imprevistos e as difi-
culdades nao representam fracas-
s0s, mas oportunidades de apren-
dizagem coletiva. Nesse sentido,
a confianca foi apresentada como
elemento fundamental para fortalecer os processos de cooperagao, favorecer a reflexao
sobre o trabalho e sustentar transformagdes organizacionais e territoriais.

Alimentac¢ao durante o evento

A alimentagao foi um ponto de destaque no 3° seminario da Economia da Funcionalidade
e Cooperacao de Marica, refletindo nosso compromisso em integrar produtores locais
ao projeto. Diferentemente do ano anterior, onde nao houve participagao de atores do
ECT envolvidos na alimentacao do seminario, este ano houve a integracao dos produtos
e dos empreendimentos locais ao evento.
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No primeiro dia, contamos com a integragao por meio do Empério | Piatti, que forneceu
toda a alimentagao com farinhas e massas artesanais sem gluten, fabricadas a partir de
insumos da agricultura familiar local, para o coffee break e 0 almogo. No sequndo dia, a
coordenacdo da alimentacao foi da responsabilidade da AFEMARICA, utilizando produ-
tos locais dos seus associados tanto no coffee break quanto no almogo. O retorno dos
participantes foi extremamente positivo, tanto em relagao ao sabor quanto ao propaésito
de fortalecer o vinculo entre a comunidade local e o evento.

Jantares pods eventos - Experimentag¢ao: Banquete da
confianca

Osjantares foram pensados como uma oportunidade para ilustrar, na pratica, como pro-
dutores e restaurantes podem trabalhar juntos. Os cardapios foram criados em conjunto
com os restaurantes, levando em conta os produtos disponiveis e a sazonalidade local,
valorizando o que os pequenos produtores tém a oferecer.

Sendo assim, mais do que apenas
um momento especial durante o
seminario, esses jantares tiveram
o potencial de gerar aprendiza-
dos importantes para os proxi-
mos passos do ECT. A intengao é
que eles sejam o primeiro passo
para algo maior, com reunioes
frequentes objetivando gerar re-
flexao sobre a pratica, melhorias
na logistica e iniciativas que real-
mente conectem as pessoas e 0
territorio. Portanto, esse momen-
to de experimentagdo ajudou a
identificar os desafios e potencialidades dessarelagao, contribuindo para que ela evolua
e se consolide ao longo do tempo.

Nas duas frentes de trabalho - produtores e consumidores coletivos (restaurantes) - as
etapas definidas foram organizadas da seguinte forma:

1. aproximacgao - visitas iniciais ao local do produtor ou do bar/restaurante para
apresentacao do projeto do ECT, compreensao do trabalho e confirmacao do inte-
resse em participar do projeto;

2. aprofundamento - compreensao do funcionamento global de cada ator, com ana-
lises de aspectos centrais do neg6cio como: o trabalho realizado, a proposigao de
valor (materiais e imateriais), os modos de contratualizacdo, os modos de acumula-
¢ao e os modos de governanga.

3. observagao - Acompanhamento aprofundado das rotinas de trabalho em seus lo-
cais de producao;

4. validagao - consolidacao das informagdes obtidas. O objetivo é confirmar os da-
dos levantados, trazer questdes ao debate, identificar potencialidades, apresentar
desafios e definir o foco de atuagao para a experimentacgao.
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5. experimentagao - momento de colocar em pratica as agdes planejadas em con-
junto navalidagao e acompanhar seus desdobramentos. Essa etapa é caracterizada
por iniciativas praticas entre os atores envolvidos, gerando um espago de aprendi-
zado pratico e continuo.

Durante o processo, percebemos que essas fases nao precisam ser completamente
concluidas para dar inicio a etapa seqguinte, alem de serem ciclicas, permitindo cons-
tantes retornos para observar, validar, aprofundar e experimentar conforme necessario.

Dentre os participantes da experimentacdo, contamos com quatro produtores (Sitio
Callateria, Sitio BeniNaza, Horta Holeiro Real e Sitio/ Manjericao Distribuidora de Ali-
mentos), dois restaurantes/bares (Restaurante Divinus e Bar Beira-Mar) e os académi-
cos do projeto ECT de Marica da UFRJ. No dia do jantar, estiveram presentes os atores
da experimentacao, incluindo académicos da UFRJ, produtores, restaurantes, pesqui-
sadores da UFF, UFMG, UFAM, Université Lyon, Laboratério Atemis Franca e ICTIM. O
menu foi produzido em sua maioria com insumos dos produtores locais.

Para viabilizar o jantar, foi necessario elaborar um cardapio inicial, pensado previamente
com base nos pratos ja oferecidos pelos restaurantes e cruzando com a producao dis-
ponivel dos agricultores locais. A escolha dos cultivares revelou o dominio da técnica de
plantio de hortalicas em um ambiente litoral por parte dos produtores locais, bem como
evidenciou a tradicao local no cultivo de aipim.

Por fim, foram planejadas a logistica de entrega e consideragdes especificas para o re-
cebimento da producao. A logistica contou com a colaboragao entre os produtores, que
se auxiliaram nas rotas de entrega, concentrando os insumos em um unico local para
posterior distribuigao.

Visitas técnicas pos seminario

No dia 12 de dezembro, como atividade de intercadmbio entre os(as) pesquisadores(as)
visitantes e os diferentes trabalhadores dos projetos realizados no municipio de Maric,
fizemos trés visitas técnicas: Praga Agroecologica de Aragatiba, mantida pela Coope-
rativa de Trabalho em Assessoria a Empresas Sociais em Assentamentos de Reforma
Agraria (Cooperar); Restaurante Escola e Empério | Piatti, organizagdes integrantes do
projeto Bem Viver Alimentar.
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Na Praca Agroecolégica de Aracatiba, a equipe técnica da Cooperar contou um pouco
sobre a finalidade do projeto, um espaco técnico e pedagogico de divulgacgao e fortale-
cimento da agroecologia do municipio; sobre as atividades realizadas na praca e apre-
sentou seus canteiros para os pesquisadores-visitantes.

O Emporio | Piatti é divido em trés areas: fabrica, cozinha e 4rea gourmet. Os convidados
participaram de um almogo em trés tempos contendo produtos desenvolvidos e fabrica-
dos no local e servido na area gourmet. Destaca-se que a empresa desenvolveu produ-
tos sem gluten, com elevado teor de proteinas (farinhas e massas), utilizando produtos
abundantes no territorio de Marica como matéria-prima, como aipim, feijao guandu e
taioba. O desenvolvimento das farinhas e as receitas provenientes sao o destaque de
inovacao do Emporio. As iniciativas foram muito bem recebidas pela equipe de pales-
trantes-pesquisadores, que puderam esclarecer duvidas e ampliar o conhecimento em
relacao ao que foi apresentado nos dias do seminario.
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}} 3 ‘ Seminarios anteriores

1° Seminario EFC Marica - 2022

0 primeiro seminario da Economia da Funcionalidade e da Cooperacgao (EFC) pode ser
considerado o marco zero do projeto. Com o objetivo de apresentar casos concretos de
transformacgao de modelo econdmico baseado na EFC, foi possivel discutir a vontade do
desenvolvimento do ecossistema do bem viver alimentar na cidade de Marica.

0 evento foi realizado no Centro de Artes e Esportes Unificados (CEU), no Municipio de
Maricd/RJ, entre 13 e 14 de junho de 2022. Teve como tema orientador: “A Economia da
Funcionalidade e da Cooperagao e o Desenvolvimento Territorial Marica e o ecossistema
da alimentagao saudavel”.

Dentre as entidades participantes, estiveram presente: ICTIM, Secretaria de Econo-
mia Solidaria, Secretaria de Educacao, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Secretaria de Saude, Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Pesca, Secretaria de Cultu-
ra, Restaurante Popular Mauro Alemao, Tomates do Brasil, Cooperar, Agougue Vegano,
Restaurante Escola, Empoério | Piatti, Acao da Cidadania, UFRJ, UFRRJ, UNIRIO, UFMG,
UFAM. O seminario contou também com a participacao do professor Christian professor
aposentado da Université Paris Diderot Paris 7, professor convidado da UFMG e um dos
fundadores do Laboratorio de Intervencao e Pesquisa ATEMIS, e do Instituto Europeu da
Economia da Funcionalidade e da Cooperagao.

"-.:1‘-!@
12 Seminario EFC 2022 (12 dia) ;‘, 12 Seminario EFC 2022 (22 dia) !ri
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Link para gravagoes do evento: %ﬁ Link para gravagoes do evento:

2° Seminario EFC Marica - 2023

0 2° seminario EFC Marica teve como foco debater as novas abordagens econdmicas
territoriais e as dinamicas de relagao com o trabalho dentro de um processo de transi-
¢ao do atual modelo industrial, financeirizado e globalizado. Com o titulo “Novas Econo-
mias, Territorio, Trabalho e Transicdo - 2° Seminario da Economia da Funcionalidade e
da Cooperagao de Maricd”, foi realizado nos dias 12 e 13 de dezembro de 2023, no Espaco
Diamond Eventos, localizado na Rua Clarice Lispector, 54A em Itapeba, Marica. Dessa
vez, além do suporte do ICTIM, contou com o apoio financeiro da FAPERJ e da FINEP.

A abertura do evento, com a mesa “A transi¢ao e a articulacao dos desafios ecolégicos,
econdmicos e sociais”, o professor Christian du Tertre (ATEMIS, IEEFC e UFMG) trouxe
para o centro do debate aimportancia do trabalho real, da cooperacao e do engajamento
como pilares fundamentais para a superagao do hiperconsumismo, da financeirizacao e
da globalizagao.

Na segunda mesa, “Emancipagao no e pelo trabalho: trabalho e territério”, os professo-
res Francisco Lima (UFMG) e Valérie Pueyo (Université Lumiére Lyon 2) apontaram para


https://www.youtube.com/watch?v=4d1ozjQEiG
https://www.youtube.com/watch?v=4d1ozjQEiG
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os desafios do antropoceno destacando o trabalho como problema, mas como potencial
de solugao. Visando uma transicao social e a construcao de um futuro desejavel, a partir
de referéncias de projetos concretos e realizaveis, que alimentam a utopia.

Thierry Debuc(ATEMIS)trouxe atona o tema da governanca e da organizagdo dos Ecossis-
temas Cooperativos Territorializados (ECTs), como forma de atender as necessidades do
territorio, a partir da integragao entre bens e servigos, conduzidos por organizagoes re-
flexivas. Nesse sentido, Timothée Huck (Jardins de la Voie Romaine) apresentou a experi-
éncia de insercao profissional por meio da producgao de alimentos organicos e promogao
do turismo, e da convivéncia, por meio da construgao de ‘terceiros lugares’. No sequndo
dia, Julian Addad complementou a palestra, com a apresentagao da Rede Cocagne, que
opera com vendas e redistribuicao de produgao organica, e inclui educagao, promogao
de lagos sociais, desenvolvimento territorial e oferece acompanhamento profissional e
mediagao em jardins compartilhados. Uma terceira experiéncia francesa foi apresentada
por Martin Bobbel, da Rede Resourcerie, que trata da insergao profissional por meio da
Economia Circular (EC) e Economia Social e Solidaria(ESS), através da recuperacao de
objetos, equipamentos, utensilios e maquinarios que seriam destinados ao lixo.

Nessa edigao, foi articulada a parceria com outras experiéncias de referéncia na Ameé-
rica Latina, dessa vez: Chile e Argentina. Manuel Farias e Claudia Razeto, da Fundacao
Chile, trouxeram a experiéncia da RedCooperativa composta por 47 cooperativas de di-
versos setores, e a experiéncia das Caletas Sustentaveis, que trata do desenvolvimento
produtivo, do fortalecimento de redes comunitarias e da conservacgao sustentavel dos
recursos nas baias e enseadas chilenas. Luis Levin e Marcela Saldivia, do Instituto Na-
cional de tecnologia Industrial, abordaram as experiéncias das cooperativas argentinas
e seus desafios, como a confiancga nas relacdes cooperativas, dos processos de escuta,
da busca por processos continuos de aprendizagem coletiva, e o destaque para a trans-
disciplinaridade para a transformagao de habitos coletivos e construgao da memoria
coletiva dos territérios.

Outra novidade da edicao foi a promocao de workshops tematicos possibilitando maior
dialogicidade entre os participantes. Ao todo, foram realizados 5 de maneira simulténea,
divididos por experiéncias: Argentina, Manaus, Chile, Belo Horizonte e Marica.

Na mesa ‘A Economia da Funcionalidade e da Cooperagao, a Economia Social e Solidaria
e a Economia Circular: diferengas, convergéncias e articulagoes’, os debatedores fize-
ram um breve relato histérico das abordagens de maneira critica, e apontam o cuidado
para agdes que aparentam transformagoes, mas nao tocam na mudanga do modelo in-
dustrial, por exemplo, quando reciclam parte da matéria prima, mantém o uso desenfre-
ado de recursos materiais. O ponto da governanca também foi destacado como central
para atransigao societal, seus limites e potencialidades em cada trajetoria.

0 segundo seminario foi marcado também pelas visitas técnicas as experiéncias do
municipio, realizadas na Unidade da Cooperar na Fazenda Publica Joaquin Pifero e no
Emporio | Piatti.

Link para gravacoes do evento: Link das palestras:

22 Seminario de Economia da Funcionalidade e da Palestras 22 Seminario
Cooperacao e o Desenvolvimento Territorial (22 dia) -2023
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O projeto Ecossistemas Cooperativos e
}} 4 Desenvolvimento Local na Cidade de Marica
(Projeto ECT Marica)

O projeto “Ecossistemas Cooperativos e Desenvolvimento

Local na Cidade de Marica” é uma parceria entre o Progra-

ma de Engenharia de Produgéo, da COPPE/ UFRJ (a partir da

Fundagdo COPPETEC), e o Instituto de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao de Marica (ICTIM). Com base no referencial da Eco-
nomia da Funcionalidade e da Cooperagao e na formagao de mestres e doutores nesse
referencial, o objetivo central é apoiar o desenvolvimento do territorio de Marica, através
daintegragao dos atores que atuam em diferentes areas como alimentacao, saude, cul-
tura e economia criativa.

A nocado de Ecossistema Cooperativo Territorializado (ECT) é resultado de interesses
comuns de atores que compartilham investimentos materiais e/ou imateriais, que pos-
suem necessidades de manter uma performance de uso em comum e de buscar lidar
com as externalidades a partir da cooperagao. O termo “ecossistema”’, emprestado da
ecologia, quando utilizado na economia, faz alusao a agrupamentos de atores que atuam
emtorno de interesses comuns(por vezes ambiental, econdmica ou social)com base em
compartilhamento de informagao, de conhecimento, de recursos materiais e imateriais.

A representacao do ecossistema cooperativo envolve uma série de atores e suas multi-
plas relagoes, porisso, é representado de forma multipla e diversa(DU TERTRE; VUIDEL;
PINET, 2019). Sequndo Lima et al., 2019, os ecossistemas cooperativos, desde que man-
tenham relagdes diretas entre os atores envolvidos, sejam produtores ou consumidores,
beneficiarios, se manifestam territorialmente e podem ocupar espagos em escala local,
nacional ou mesmo internacional.

As acdes do projeto acompanhamento para a construcao de um Ecossistema Coopera-
tivo Territorial (ECT) em torno da alimentagao saudavel, composta de 3 etapas: (1) visi-
tas de campo iniciadas em 2022, visando conhecer a atividade dos atores locais como
produtores, restaurantes, associagdes de consumidores, entre outros; (2) formagao de
um grupo piloto, que inclui produtores e consumidores coletivos, visando a construgao
participativa do ECT; e (3) pilotagem do ecossistema. Essas agdes vém sendo acompa-
nhadas por momentos de retorno de experiéncia(REX) entre a equipe de pesquisadores.

Nessa perspectiva, a Economia da Funcionalidade e da Cooperagéo (EFC) e a Ergono-
mia da Atividade oferecem caminhos para pensar defini¢coes alternativas, e situadas,
de desempenho econdmico colocando a questao do trabalho no centro da dindmica de
criagdo de valor no territorio, sem perder de vista as relagdes econdmicas e sociais (DE
GASPARO; DEBUC; GUYON, 2016; DU TERTRE, 2018).

0 referencial da Economia da Funcionalidade e da Cooperagéo (EFC) tem como um de
seus pilares a centralidade do trabalho para a vida dos cidadaos e das cidades. Afirmar
que existe uma centralidade do trabalho, é reconhecer que ele se situa na convergén-
cia da vida social, econémica e politica (enquanto viver, agir e decidir coletivamente).
E compreender, assim, que o desenvolvimento territorial passa pela transformacao do
trabalho ou, dito de outra forma, pela integragao da dimensao do trabalho em seus pro-
jetos de geracao de renda.
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A Economia da Funcionalidade e da Cooperagdo (EFC) tem em sua origem os impasses
do modelo econdmico vigente marcado por:

- Desafios ambientais (caracterizado pelas mudancas climéticas, esgotamento de re-
cursos naturais, ...);

- Aperdade sentido do trabalho (auséncia de reconhecimento, depresséo e suicidios,) e
- Adesigualdade social (desemprego, renda insuficientes, ...)

A partir do referencial da EFC, a alternativa a esse modelo econémico passa pela cons-
trucao da cooperacgao pelo trabalho no interior das organizagoes, entre as organizagoes
e entre as organizagdes e os territérios, o que demanda investimentos nos recursos
imateriais estratégicos como a confianga, a pertinéncia, a competéncia e a saude.

Saiba Mais:
@ ecossistemasmarica.com.br clubeefcrio.org.br


https://clubeefcrio.org.br/
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Perspectivas

0 Seminario da EconomiadaFuncionalidade e da Cooperacao(EFC)de Maricarepresenta
uma oportunidade significativa para refletir sobre modelos econémicos inovadores e
sustentaveis, alinhados as necessidades contemporaneas de desenvolvimento local
e global. A partir das discussoes e experiéncias compartilhadas no evento, é possivel
tragar algumas perspectivas futuras para a consolidagao e expansao desses conceitos
em Maricéa e além:

Consolidacao de Marica como Modelo de Referéncia

« Maricatem o potencial de se tornar um exemplo nacional e internacional de aplicagao
pratica da Economia da Funcionalidade e da Cooperagao. A continuidade de politicas
publicas alinhadas a esses principios, como o uso da moeda social Mumbuca, pode
fortalecer a economia local e promover a inclusao social.

« Acidade pode servir como um laboratério vivo para testar e aprimorar iniciativas que
integrem sustentabilidade, cooperagao e funcionalidade, inspirando outrasregides a
adotarem abordagens semelhantes.

Expansao de Redes de Cooperagcao

« 0 seminario pode catalisar a formacgao de redes de cooperacao entre atores locais,
como empresas, cooperativas, governo e sociedade civil. Essas redes podem am-
pliar o impacto das iniciativas existentes e fomentar novos projetos colaborativos.

« A criacao de parcerias com instituicdes académicas e organizagdes internacionais
pode trazer novos conhecimentos e recursos para fortalecer a EFC em Marica.

Fortalecimento da Educacao e Capacitagao

« Aeducacao e a capacitagao sao pilares fundamentais para a disseminacao da EFC. A cria-
¢ao de programas de formacao e workshops continuos pode empoderar a populagao, in-
centivando a participagao ativa na constru¢ao de uma economia mais justa e funcional.

Atracao de Investimentos Sustentaveis

« Avisibilidade gerada pelo seminario pode atrair investimentos de impacto e financia-
mentos verdes para projetos alinhados a EFC. Esses recursos podem ser direciona-
dos parainfraestrutura, empreendimentos cooperativos e iniciativas de desenvolvi-
mento comunitario.

« A criagao de um fundo local para apoiar iniciativas de Economia da Funcionalidade
e Cooperacgao pode garantir a continuidade e a escalabilidade dos projetos.
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Integracao com Agenda Global

« A EFC em Marica pode se conectar com agendas globais, como os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (0DS)da ONU, destacando-se como uma iniciativa alinha-
da a reducao das desigualdades, ao combate as mudancas climaticas e a promogao
de cidades e comunidades sustentaveis.

« A participagao em foruns internacionais e a troca de experiéncias com outras cida-
des que adotam modelos semelhantes podem ampliar o impacto e a visibilidade das
iniciativas de Marica.

Monitoramento e Avaliacao de Impactos

« Aimplementacao de sistemas de monitoramento e avaliagao continuos pode garan-
tir que os projetos da EFC em Maricéa estejam gerando os impactos desejados, tanto
em termos econdmicos quanto sociais e ambientais.

« Atransparéncia e a divulgagao dos resultados podem fortalecer a credibilidade das
iniciativas e atrair mais apoio da comunidade e de parceiros externos.

Cultura de Cooperacao e Bem-Estar Coletivo

« AEFCtem o potencial de promover uma cultura de cooperagao e bem-estar coletivo,
onde o sucesso € medido nao apenas pelo crescimento econémico, mas pela quali-
dade de vida e pela sustentabilidade.

« Avalorizagao dos saberes locais, das tradicOes culturais e das relagées comunitarias pode
fortalecer aidentidade de Marica como uma cidade inovadora e socialmente responsavel.

Em resumo, o Seminéario da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao de Marica
pode ser um ponto de partida para transformagdes profundas e duradouras. Com
planejamento estratégico, engajamento comunitario e parcerias sélidas, Marica tem
a oportunidade de se destacar como um modelo de desenvolvimento sustentavel e
inclusivo, inspirando outras cidades a seguirem o mesmo caminho.











